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!للا7-ضي!-لعالمي!-لانتز-1!"!-لخل/جي!-لتعا")!مجلس!#"!
!كوكر-)!لوجا)

!.كند-!ك/لوناA!A-"كانجا)-لبر@طان/ة!جامعةكولومب/ا

!رI/-لعم!-لمنعم!عبد!حس/ن

!-لامر@ك/ة!-لمتحدK!-لولا@اA!JكلوA!"#-7للتعد@ن!كلو7-#"!كل/ة

""لم%%و"D"لاس%%عا2""لمف%%اجئ""لا2تف%%ا<"م%%ع"ب%%التز"من""لنط%%ا8""لو"س%%عة""لا2"ض%%ي""م%%تلا."ف%%ي""لس%%ر&ع"تز"&%%د"ل""!

با2"في"ثوO2"حدJN""لي""ID"2008"عاL"في"حدJ""لذI""لغذ"ئEة Eة""لاخ صحفEة"N""لاكاD&م ئاV""ل EXل"N"

"علي"بالاستحو"c"تقوL"كانت"بالبترN[""لغنEة""لخلEج"ND[""!"\ي""لرئEسEة""لرN"&اV"تلك""حد."حكومEة""لغEر

قوL""لتي""لاشخاf"&علمو!"من"\م"قلEلو!"لكن.""لمو"D2""لفقEرO""لدN[""2"ضي قد"ت صفقاV"بع ماكنXم"N""ل "".

عاN!"مجلس"في""لاعضاء""لدN["كو!"نطا8"قEمت""لمقالة"تلك جي""لت Eلخل""GCC(لو!"\م .""لاصلEو!""لممث

ضمنة""لا2"ضي"مساحاN"V"للصفقاV""لاجمالي""لعدD"بمقا2نة""Nلا جدنا,""لمت N"!""مجلس""عضاء"!Nعا ""لت

كة"N""لمتحدO"بالولا&اV"مقا2نة"ثانو&و!"ممثلو!"نسبEا"\م""لمستقلEن""لخلEجي حدO""لممل صEن"N""لمت "N""ل

O2سنغافو"N"ز&اEم"كل"–"مالXا"&دعم"منE Eر"مال صفقاV"من""لكث شكل""ل بر"ب عم"من""ك D"عE "مجلس"ND["جم

!Nجي""لتعاEع"سنقا2!"ثم."معا""لخل&pفي""لتو نة"N""لا2"ضي"لاستحو"V"c""لجغر" \اV"مقا2 ""عضاء""تجا

]ND"مجلس"!Nجي""لتعاEمع""لخل"Vة""تجا\اEغلب""]Nة"لاستثما2&""لد"N"مEEلة"تق Nتي"للد كت""ل ""2"ضي""متل

EرO""لدN["معظم"من Eا""لفق ستنتج."مال شة"من"ن مة""لمناق با2"تأثEر"V""لXا تي""لاخ لدN["كو!"حو["تد2N""ل ""

".لسEاDتXا""لجو\ر&ة""لاسباN"t"للا2"ضي""لعالمي"للانتز"<""لمحركة""لقوI"\ي"بالبترN[""لغنEة""لخلEجEة

"-لمقدمة

توحش""لغرt"\نا."&وجد حد&ث""لم قر"2عاN"O""ل عرt""لب مد!"في""ل ""لامو"["علي"لاستEلاءل.""ل

Eة"صفقاV"خلا["من""لعالم"في""لفقEرO""لاشخاf"مز"2<"بانتز"<"&قومو!,""لبترNلEة"للثرON""لطائلة "مع"خف

Vحكوما"Oقا""لاقل"علي"–"فاسد &ة"Nف Nللر"Oشر ع""لاستEلاء"سEا8"في""لمنت "Nصفت"للا2"ضي"المي"ل

Vر""لمنظماEة""لغEحكوم"NGOs",(N"ة""لمنافذEم&Dلاكا""N"ةEما""لاعلام"Jتز"<"من"&حد Xا""لا2"ضي""ن "بان

"فعن%%دما"".""لجنوبE%%ة"كو2&%%ا"N""لص%%Eن"N,""لخل%%Eج"ND["ش%%ركاN"V"حكوم%%اV"كبE%%ر"بش%%كل"&قوD\%%ا"N"عالمE%%ة"

Eة""لمنظمة"N"2"D"2""لاعلاL"لNسائ"في"مرO"لاN""]N"سع"نطا8"علي"للا2"ضي""نتز"<"Xwر Eل"تم""لا\ل "تقل

Vلحجم"مو"صفا""N"xاEلمق""fخا عاN!"مجلس""!"توضEح"تم"N,"بذلك""ل جي""لت Eحد"\و""لخل ""لمحركEن""

"."لاساسEEن

عاN!"مجلس"في""لاعضاء""لدN["2غبة""! جي""لت Eة""لا2"ضي"في""لاستثما2"علي""لخلE سباt"لz""لز2"ع ""

ODمتعد"Vتا}"فضة"لمنخ""لمستو&ا ماD""لمحلي"للان Eة""لاسو"8"علي""لاعت باV"تأثEر,""لعالم ,""لاسعا2"تقل

V"رEر"عن""لناشئة""لتأثEلمناخي""لتغ"",Vجة""لسلع""سعا2"تقلباEنت"V"2لة""لا2"ضي.""لتصد&ر"محظو "N""لقاح

""لقدV"2"علي"\امة"قEوN""DجوD"&شكل"مما"NحEد"متدفق"نXر"تمتلك"لا""لعربEة""لجز&رO"شبz"في"قاحلة""لشبة

Cite as: Cochrane, L. and Amery, H. (2017) Gulf Cooperation Council Countries and the Global Land Grab. Arab World Geographer 20(1): 17-41.
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ثرON"سمحت,""لاخEرO""لستة""N""لخمسة""لعقوD"ففي.""لعربي""لخلEج"لدN[""لز2"عEة Eة""ل لك""لEXدN2كربون "لت

]Nمر"كز"تبني""!""لد"Oمتحضر"V"c"ةEة"بنEحد&ثة"تحت"N"Dر"عدE باني"N!"كب شا\قة""لم عاV""ل "في.".""لا2تفا

&دV""لسكا!"تحضر"2Dجة"OD"p"عندما,""لوقت"نفس جوOD"تاليبال"تز" Eة""ل قEم""لحEات "مخططاN"VD""V,"للم

""ض%%افت""لعو"م%%ل"تل%%ك"ك%%ل.""لمغترب%%ة""لعمال%%ة"م%%ن"{ائل%%ة""ع%%د"D"Dع%%وO""ل%%ي""ل%%دN["بتل%%ك""لطموح%%ة""لتط%%و&ر

Vض%%غو{ا"Oر%%Eعل%%ي"كب"D2"ة""لم%%و%%EعEلا2"ض%%ي"خاص%%ة,""لطب""N"~ا%%Eلم""N"Vجب%%ر""]Nفة""ل%%دE%%عل%%ي""لمض"

Dة""لسلع"علي""لاعتماEلغذ"ئ""OD2ستو خا2}"في""لبحث"N""لم تي""لا2"ضي"عن""ل Xا"&مكن""ل صالح"2p"عت "ل

]Nلاستثما2&ة""لد"."

برV"2"علي"نركز"لم""لمقالة"تلك"في لة""لم طا8"علي""لا2"ضي"علي"للاستEلاء""لمحتم سع"ن "N"N""علي"

"cل%%ك"م%%ن"ب%%دلا.""لغ%%ذ"ئي""لام%%ن"لص%%الح""لغذ"ئE%%ة""لانظم%%ة"N""لز2"ع%%ي""لمج%%ا["ف%%ي""لاس%%تثما2""ل%%ي""لاحتE%%ا}

تي""لاشاعاD"Vقة"مدI"علي"&قع"تركEزنا عالمي""لاستEلاء"موضو<"تناNلت""ل نت"\ل"للا2"ضي""ل "كا

]ND"مجلس"!Nجي""لتعاEلممثلو!""لخل""N"!و!""لمحركوEلاء""لاساسEلا2"ضي؟"علي"للاست""

مة""لبEاناV"خلا["من قوL""لمتقد EEم"ن شاعاV"مصد"قEة"مدI"بتق تز"<"" لEج""لا2"ضي""ن ب"للخ ني"ي"لعر ""لغ

]Nبالبتر".LاEقمنا,"بذلك"للق"Äباستكشا"Vمستو&ا"ODللسؤ"["متعد"Dسبة""لا2"ضي"حجم"موقعة"عقو ""لمكت

N"بتمو&ل"&قومو!"من"Vا""لصفقاE ثر"مع"مال لدN[""ك ""OدE Eا""لمق ثر""لحكوماV"مع"N"مال ساD"""لاك ""لاقل"N"ف

""لبحر&ن""لخلEجي""لتعاN!"مجلس""عضاء"[للدN""لنطا8""لو"سع""لا2"ضي""متلا."بتقEEم"نقوN"L."محاسبة

لك"مقا2نة"ثم""لمتحدO""لعربEة""لاماV"2""لسعوD&ة""لعربEة""لمملكة"قطر"عما!""لكو&ت c"مع"]Nلد ""

Oقع%%ت""لت%%ي""لمس%%تثمرN"كب%%ر"عل%%ي""Dم%%ن"ع%%د"Dلعق%%و""Vلولا&%%ا""Oة""لمتح%%د%%Eلامر&ك""O2ز&%%ا"س%%نغافوEمال"

"""لصEن"N""لمتحدO""لمملكة

""لاستثما2&ة""لمما2ساV"علي"معتمد&ن"بالبترN[""لغني""لعربي""لخلEج""2"ضي"منتزعي"موضو<"تناNلنا"لقد

",N"ل"عليEعقد"600"من""كثر"تحل"Iلة"عشر"لاحد ND"6"من"]ND"مجلس""عضاء"!Nعا جي""لت Eلخل""N"5"

)"2014"ف%%ر"2"ق%%اL"حE%%ث"2015"2"2000"عام%%ا"15"تبل%%غ"pمنE%%ة"فت%%رO"عل%%ي""لمس%%تثمر&ن""ش%%Xر"م%%ن

Iبتحد"Vلا2"ضي""متلا.""شاعا""]Nمجلس"لد"!Nجي""لتعاEنب"من""لخل تا2&خي""لجا قانوني"N""ل نا"N""ل "قم

XدÄ""لا2"ضي"لصفقاV""لمعاصرO""لبEاناV"قاعدO"بتحلEل Xم"ب \اV"ف شاملة""لاتجا مل"في""ل سم"في""لع ""لق

ظر"NجXة"قدمنا""لتالي ع""لاستEلاء"عن"مختصرO"ن &اN"V""لاشاعاN"V"للا2"ضي"المي"ل "Nتي""لر ""ل

V2ج""2"ض%%ي""نت%%ز"<"ح%%و["تمح%%وE%%لغن%%ي""لعرب%%ي""لخل""]Nب%%البتر"N"Ñس%%تنتاجاتنا"تقت%%ر""!""]ND"عض%%اء""

عاV"بامتلا."قامو""من""N["&كونو""لم""لخلEجي""لتعاN!"مجلس EرO"قطا "مجلس"N"!""]ND""لا2"ضي"من"كب

!Nج%%ي""لتع%%اEكمل%%ت"ق%%د""لخل""Dل"ع%%دEم%%ن""ج%%د"ض%%ئ"Dلعق%%و""N"ة"مس%%احة""ق%%ل""متلك%%تE%%ة"ع%%ن""2ض%%Eبق"]Nل%%د""

Oا""لنط%%ا8""لو"س%%عة""لمس%%تثمر%%Eجمال"",Vر%%Xw""]Nمجل%%س""عض%%اء""ل%%د"!Nج%%ي""لتع%%اEس%%تثما2&ة""نم%%ا{""لخل""

"مع""N"فساD"""لاكثر""لحكوماV"مع"مالEة"صفقاV"في"&ظXرN!"لم""نXم""ستثما2"""لاكثر""لدN["لانما{"مماثلة

Vمحاسبة""لاقل""لحكوما"N"ةEمسئول".N""ناEXو2"سبب"بمناقشة"نتXw"V2"ضي"منتزعي""شاعا""]ND"جEل ""لخ

""بالبترN[""لغني""لعربي

!!للا7-ضي!-لعالمي!-لاست/لاء"!

كن""لجد&د"بالشئ""لا2"ضي"من"كبEرO"مساحاV"تأجEر""N"شر"ء"&كن"لم طا8"ل بي""لامتلا."ن نا{ق""لاجن "لم

OرEفي""للا2"ضي"كب"Dة""لعقوEو!"80"–"50"بحجم"–""لحالE تا2"مل با"\ك "لاسبانEا""لا2ضEة""لمنطقة"تقر&
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N""فرنسا"N""اEا"–"تركXجعلت"Nكاتجا~"تبد"Dتلك"لا!."محد"Vلامتلاكا""VرXw"ر"بشكلEكب"Vصة"كصفقا "خا

",N"تم"لم&"Äر"علي""لتعرEا"من""لكثXلEتفاص"N""انا"&تم"\كذEن""حEعة"تخمEلطب""ODحد قد"V""لم "حجم"N"للتعا

VعاEلمب""N""VحاNلمطر""N"!و!""لممثلوEلة""صبحت"عندما"حتي.""لمعنNضحة""لد"N"ما Eخص"ف&"Vصفقا"

"حج%%م"ف%%ا!"–""لانترن%%ت"ش%%بكة"يعل%%""لتعاق%%د"V"نش%%ر"{ر&%%ق"ع%%ن""ثEوبE%%ا"ف%%ي""لح%%ا["\%%و"كم%%ا"–""لا2"ض%%ي

مد""كبEر"بشكل"تغEر""لمتضمنة""لا2"ضي شا2""لمصد2"علي"معت zE""لم لذI""لتصنEف"N""ل ستخد"مz"تم"" ""

ثا["سبEل"علي نا.""لم \"Lقا فة""2 شكل"مختل Eا"في"للخطر""لمعرضة""لا2"ضي"حجم"ضخمحو["ب ""ثEوب

602.760"–"1.000.782"–"2.649.632"–"3.524.000"–"N""3.619.509"لعو"م%%%%%%ل""\%%%%%%م""ح%%%%%%د""

جا2للا""لمتاحة""لا2"ضي"حجم"علي"تتضمن""لا2قاL"تلك"مثل"\ل"\و""لفا2قة &"L""د"تمX \اب""لتع ضا"تأجEر &""

قا"فعلEا""لمطرNحة""لا2"ضي"مثل قا2&ر"Nف &ة"منظمة"لت عة"N""لاغذ ""لا2"ضي"تأجEر"فا!)","FAO""لز2"

"""لتقر&ر"في"متو"جد"\و"مما""نتشا2"""قل"N""قل"بشكل"&كو!""حEانا""لفعلي

شر~"قاL""لذI""لتقا2&ر""حد""لاعلاN"Lسائل""نتبا~"جذt""لي""لا2"ضي""متلا.""ID"لقد لدNلي""لائتلاÄ"بن ""

"بحرf"معXا""لتعامل"&تم""!"&جب""لاعلامEة""لمصا2D"بعض"في""لمعلنة""لبEاناV"با!"&صرÑ"للا2"ضي

""نت%%ز"<""س%%تثماV"2"علz%%E"&طل%%ق"م%%ا"ح%%و["Dعا&%%ة"ص%%نعت"ق%%د""لاع%%لاN"Lس%%ائل"ب%%أ!"2Nت%%ز""قت%%رN"Ñ"."ش%%د&د

ستخد"مXا"&تم"لا"قد""جانب"مستثمر&ن"خلا["من""متلاكXا""ثباV"تم""لتي""لا2"ضي"حتي".""لا2"ضي شكل"" "ب

"جد""ضئEل""لمكتسبة""لا2"ضي"تلك"في"فعلEا""لمستخدمة""لا2"ضي"نسبة""!"تقترÑ""لد2"ساV"فبعض"فعلي

""لح%%د&ث"لغ%%ة"N""لاعلامE%%ة""لدعا&%%ة"ف%%ا!"مقE%%دO""لتنفE%%ذ"عملE%%ة"N"مؤك%%د"غE%%ر"ا8"لنط%%""!""م%%ن"ب%%الرغم."

Eة"N""لاقتصاD&ة""لتأثEر"V"عن"مسبقة""حكاما"تصد2""لا2"ضي""نتز"<"عن""لمشحونة تي""لاجتماع سبب""ل "تت

متلا."عملEة"فXEا لدNلي"N""لمجتمعي""لمستوI"علي""لا2"ضي"" ""N"ضا تائج""& Eة""لن عz""لبEئ Eة""لمتوق "للبن

"."لمكثفة""لز2"عEة""لانشطة"N""لحد&ثة""لز2"عEة""لتحتEة

نت مة"كا pة""لاE Eة""لمال سلع"N""لعالم Eة""ل &اN"OD""لغذ"ئ p"2سعا قة"" بة"2008"عاL"في""لطا مل"بمثا فع"عو" D"

Eة""لا2"ضي"عن"لEبحثو""للمستثمر&ن Xم"من"بالرغم.""لز2"ع نو""لم""ن EدO""لاسباt"&كو &اOD""لوح "حدJN"لز

ستثمرN!"قاL"فقط"200022001"في""لمثا["سبEل"علي.""لا2"ضي""متلا. &ا"من"م با"بامتلا."مالEز "تقر&

ستثمرN!"قاL"2004"حتي"2000"من"N"\كتا2"500.000 حدO""لولا&اV"من"م Eة""لمت "بامتلا.""لامر&ك

"O"لمتح%%د""لمملك%%ة"م%%ن"مس%%تثمرN!"ق%%اL"2005"حت%%ي"2000"م%%ن"N"\كت%%ا2"650.000"م%%ن"ب%%أكثر""2"ض%%ي

"ق%%د""لاس%%تثما2"م%%ن""لن%%و<"\%%ذ""مث%%ل"ح%%دJN"محف%%ز"V""!"نج%%د"\ك%%ذ""\كت%%ا2"550.000"م%%ن""كث%%ر"ب%%امتلا.

""لس%%لع"N""لطاق%%ة""س%%عا2"ف%%ي""نفج%%ا2"ح%%دN""JN"2008"ع%%اL"ف%%ي""لعالمE%%ة""لمالE%%ة""لاpم%%ة"ح%%دJN"قب%%ل"تو"ج%%د

"""لاستثما2"\ذ""حدJN"من"كثفت"قد""لعو"مل"تلك"لكن""لغذ"ئEة

!""V"2"ب%%امتلا.""لخاص%%ة""لق%%ر"Vمس%%احا"Oر%%Eعل%%ي"تعتم%%د"بالخ%%ا2}""لقاحل%%ة""لا2"ض%%ي"م%%ن"كب"Vلص%%لا""

"ف%%ي""لرئEس%%Eة""لمكون%%اV"م%%ن""لترس%%باN"V""لر{وب%%ة"لا!""لا2"ض%%ي"N""لمائE%%ة""لم%%و"D2"ب%%Eن"م%%ا""لمتش%%ابكة

""لمE%%ا~"N""لا2"ض%%ي"تحو&%%ل"\%%و""لز2"عE%%ة""لا2"ض%%ي"ش%%ر"ء"N"ت%%أجEر"&عتب%%ر"2p"N"عE%%ا""لمنتج%%ة""لمن%%ا{ق

غذ"ء"N""لطاقة"بمتطلباV"لتفي"2ئEسي"بشكل""لبعEدO""لمسافا2p"V"عة""لي""لمحلEة""لز2"عة"من""لمستخدمة ""ل

لك"من"بالرغم""لغذ"ء"لصناعة"منشآV"شر"ء"عن"عباO2""نXا"عملEا." c"!مل"فا تي""لعو" سر""ل ماL"تف ""\ت

]Nلا2"ضي"منتزعي"من"تصبح""!"في""لد""N"D2"ة""لموEر""لمائEتتغ"Äكا!"باختلا مرN"2N""لم .""لوقت"ب

قدO2""لمنخفضة""لنسبة"تو"جد""لدN["لبعض"بالنسبة Eة"لل مو"D2"ندO2"مع""لز2"ع Eة""ل ما""لمائ لي"&ؤID"م ""

Vمستو&ا"zمن"مرتفع"D"رEست""D"ة""لموEحر."من"\و"\ذ""كل""لغذ"ئ&"V"2"ا"ا2&ة"لاستثم""لقرEتحتل"عالم"
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"تطبEق"لا!"N""لعمالة"N""لا2"ضي"من"كل"2خص"بسبب""لا2"ضي"مستثمرI"جذt"في""لاكبر""لنسبة""فر&قEا

Lنظا"Iلر""N"VاEة""لتقنEلز2"ع""Iلاخر""V"c"فة سمالEة""لكثا äكو!""!"&مكن""لر مر""& صEل"مث بر"للمحا "&عت

t2ن"ما""لجغر"في""لتقاEلاسو"8"ب""N"8ر}"O2خر"سببا""لتجا ""LNقد ستثمر&ن"ل قاO2"شبz"من""لم &ة""ل "N""لXند

"عبر"عائلEة"علاقاV""حEانا"N"تجا2&ة"تو"صل"Nسائل"باقامة""لسنEن"ãلاÄ"منذ""لعربEة""لجز&رO"شبz"قامت

ضافي"جذt"عامل"\نا."&وجد,"لكلاN"2فقا""لعربEة"للدN["بالنسبة.""لمنطقة خو[""!"حEث"" D"Lلاسلا""ID""

""E}NدD"O&نEة"N"ثقافEة"صلاV"صانعا""فر&قEا"D"خل"ة\ام"غزV"N"حدJN""لي

"من"مجموعة"علXEم"عرضو""N""لمستثمر&ن"بجذt""لحكوماV"بعض"قامت"تلك""لدفع"عو"مل""لي"بالاضافة

""لاستثماp"2&اN"OD""لز2"عEة""لانتاجEة"لز&اN"ODسائل""لا"\ي"ما""لا2"ضي"مبEعاV""!"موضحEن""لحو"فز

بي شر""لاجن سماN"Ñ""لمبا قل""ل Eا"بن سائدO""لاشاعاV"عكس"علي""لتكنولوج جد""ل نا."&و ضا"\ "جد[""&

لدN[""!"حو[ ""ODNحد مو"D2""لم تي"""ل قدO2"لد&Xا""ل &اOD"علي""ل p"ةE Eة""لانتاج ستفاD"!""&مكن""لز2"ع "من"ت

Eة""لي"cلك"&ؤID"مما.""لاجنبي""لاستثما2 قل""مكان Eا"لن ضا"N""لتكنولوج &""J"حد ""ODا& p"م تا}"في"ةعا ""لان

لك"في"بما"–""لقومي""لغذ"ئي c"V"2Dصا سي""لمصد2""ل Eلدخل""لرئ ند"ل تي""لحكوماV"ع كافح""ل &ل"ت "لتمو

Vل"علي""لعامة""لخدماEثا["سب فق"من""لم zE""لمت لذI""لاستثما2""!"عل لغ"" كي"NDلا2"200"&ب لذI""مر& ""

Lق%%و&"z%%خ"بE%%لش""IDة""لس%%عوE%%لجنس""N"وبي%%Eمحم%%د""لاص%%ل""لاث"Dلم%%و"I"مك%%ن&"!""Lبانت%%ا}"&ق%%و"p2لك%%افي""لا""

فس"في""لسعوD&ة""لعربEة""لمملكة"صاp"V"2"D&اN"OD""لاثEوبي""لاp2"ستEر"D""فاتوO2"علي"للقضاء ""لوقت"ن

"ت%%م,""لس%%عوD&ة""لنجم%%ة"تس%%مي""لت%%ي"ش%%ركتN"z""لحاكم%%ة"بالنخب%%ة""لو{E%%دO"بعلاقات%%z"مش%%Xو2""لم%%وID""لش%%Eخ,"

"م%%%ن""لن%%%و<"\%%%ذ""بس%%%بب)"N""2011كلان%%%د"مؤسس%%%ة"N)"2012"نس%%%ا!"لا"حق%%%و8"منظم%%%ة"بو"س%%%طة""نتقاD\%%%ا

"""لاستثما2

لة"بانXا"معرNفة""ثEوبEا"مثل""لسوD"!"كانت ND"Iلة""2"ضي"علي"تحتو تدO"قاح ضا"N"مم &""Iعلي"تحتو"

V"رEبح"N"2اX تي""ن ثل""ل ستثما2""تم ما"" لة"تقر&ر"في"\ا Eة""لوكا Eة""لامر&ك Eة"للتنم "1983"عاL"في""لدNل

Eة""لسوD"!"لدI""لمتمEز"بالاستثما2""نz"رحت"قت حد"تصبح""!""مكان عالم"ND[""غني"" نذ""ل "عقوD"ثلاJ"م

Eة"علي""لتأكEد"باعاOD""لدNلي""لبنك"قاL"مضت سوD"!"تصبح""!""حتمال لة""ل ND"كد"""لخبز Eة"علي"مؤ ""\م

عاL""لاستثما2"من"كل خاN"f""ل شو&z""ل ستثمر&ن"كل"سمعz"بت قد""لاستثماN"V"2""لم "موضو<"&ؤID"ف

شر""لاجنبي""لاستثما2"فقد"!""لي"للا2"ضي""لعالمي""لاستEلاء" XاL""لمصدN"2""لمبا ""لحكوماV"لدخل""ل

قاÄ"علي"منصب"غEر""لافر&قي""لاتحاN"D""لمتحدO""لامم"تركEز"فا!"\كذ" عي""لاستثما2""& بي""لز2" ""لاجن

&د""لصالحة""لحكومة"N,""لحقو8"حما&ة"لضما!""لا2شاD&ة""لمباçD"توضEح"علي"منصب"لكن لك"تؤ c"N"!""

".ملائم"بشكل""لبEئEة"N""لاجتماعEة""لمالEة,""لاقتصاD&ة""لتكالEف"كل"تناc"N"]Nكر"&تم

لذكر""لجد&ر"من""لرN"&اN"V""لاشاعاV"من"مأخوc""لمقالة"لتلك""لمحر.""لبحثي""لسؤ"["لا! عة""!"با ""لز2"

Eر""لمنتزعة"N"تسبة"لمك""لا2"ضي"في شكل"تتغ قا"N"ضح"ب ما"{ب قوL"ل Eز"& "علي""لمنظماN""V""لافر"D"بتحف

Eة)"2015"سكجEرN"]"D"كوكر"!""Nضح""لمثا["سبEل"علي.""لز2"عة Eل"كEف Eة""لاشاعاV"تحل "N""لحكوم

"عل%%ي"تتض%%من""لت%%ي"–""لمختلف%%ة""لا\%%د"Ä"لخدم%%ة,"مختلف%%ة"بط%%ر8""لبEان%%اV"نف%%س""Xw%%اN"2""لا\لE%%ة""لمنظم%%ة

Vة"مضا2باEسط"جدلN"]"لاء"جدEللا2"ضي""لعالمي""لاست""VرXw"zشاع ""Op2شكل"با سي"ب Eفي"2ئ"

لEج"ND[""!"\ي"N""لاعلاN"Lسائل"N""لا\لEة""لمنظماV"تقا2&ر Eة""لعربي""لخ ""لمحركو!"\م"بالبترN[""لغن

لي""لرN"&اN"V""لاشاعاV"لكت""تجXت"N""لمتكاملة""لبEاناV"قلت,""لتالEة""لاعو"N"L"2008"في""لاصلEو! ""

".نسبي"سEاI""8"بدN!,""لا2"ضي""متلا."من"معEنة"لحالا2D"V"ساV"علي""لتركEز
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!!-لا7-ضي!-نتز-1"!

Xا""لا2"ضي""نتز"<"تعر&ف"تم Eع"بان تي""لاé2"تأجEر""N"ب ستخدL""ل ساx"علي"ت ""N"موقت""N"موسمي""

I2ND"بو"س%%طة"fتل%%ك"تحو&%%ل"عل%%ي""لمو"فق%%ة"&%%تم"ل%%م""لل%%ذ&ن""لاش%%خا"é2ع"–"""لا%%Eلب""N""رEا""لت%%أج%%Eقانون"

>pمتنا"zEل"علي""علEة""لحكومة"تصد2"قد""لمثا["سبE Eع""2"ضي""لدNل جا2للا""N"للب كن"& Eة"ل "\ذ""قانون

""لا2"ض%%ي"لا!""N""ستش%%ا2تXم"&%%تم"ل%%م""لا2"ض%%ي"لتل%%ك""لق%%ا{نEن""لاش%%خاf"لا!"ن%%ز"<"مح%%ل"&ك%%و!"ق%%د""لعق%%د

سر""حد\م.""لقو"مEس"في"نجد\ا""!"&مكن""لاصطلاحEة""لتفسEر"V"محمEة"NDلEة"حد&قة"ضمن"تتو"جد ""!"&ف

شخاf"\م""لا2"ضي"منتزعي ""!NطرEس &"N"!كو سلوt""لا2"ضي"&متل ","عاD["غEر"N"قانوني"غEر"با

"عسكر&ة"لاسباt"بالقوO""لا2"ضي"من"منطقة""خذ"عملEة"بانXا""لا2"ضي""نتز"<"عملEة"Ä&عر""خر"بEنما

N""ة&Dقتص%%ا""."N"لاتن%%ا""ل%%ي"ب%%النظرEلتعر&%%ف"ف%%ا!,"تحل""]Nر""لا%%Eمكتم%%ل"غ"z%%لا2"ض%%ي""م%%تلا."&تخط%%ي"لان""

متلا."لا!"مناسب"غEر""لاخEر""لتعر&ف"بEنما""لمشتر. ضعة""لا2"ضي"" نز"<""لخا نا"لل م"\ لدفع"&تم"اD"ئ ""

"""لمقابل"في

Eد"مصطلح"&جعلXا"مما"–""لمسEطرO""لعلاقاN"V""لقوO"علي"&تضمن""لا2"ضي""نتز"<""!"بوx"2"ناقش "مف

N"Iقو"zن قوL"حEث"جد"["محل"لك سEس"& صر"<"تأ2&خ"N"بت حالي""ل عالم"عبر""لا2"ضي"علي""ل ""!""ل

L"لاستخد""Dلمعتا""N"طر"صطلحكم""لا2"ضي""نتز"<"لمصطلح""لمنتشرEفي"&تسبب"مس"Ä"د"""لجد[""نحرEبع"

N"مسبق"حكم"علي"&تضمن"!Nل"بدEلD"N"لكc"كو!"قد سبب"& لو{ني""لاستخباV"2"مجلس"تجنب"2N"ء""ل ""

L"كا!""لمصطلح""ستخد"x"2لاخر&ن"معظم"مثل"بو""Iمن"بدلا,""لموضو<"\ذ""عن"كتب""لذ"!""Lستخد &"

""Vسة"مصطلحاEس""لا2"ضي""متلا."مثل"مس"Nلنطا8"عة"""N""V"2لا2"ضي""ستثما""zسع "N"8طا """لن

",N"ستمر ستخد"L"في"" مل""لمصطلح"" تز"<""لكا تر"فXم"برغم"",""لا2"ضي""ن "\و""لمصطلح"\ذ""با!""ع

Eوt"تلك"من"بالرغم"."شك"محط"D"ئما"&ظل"سوN"Ä"2ئEسي"بشكل""لجد["&ثEر"مصطلح تز"<""!""لا,""لع ""ن

"بو"س%%طة""لنط%%اN"8"س%%عة""لز2"عE%%ة""لا2"ض%%ي"لام%%تلا."ش%%ائع"كلبش%%""لمس%%تخدL""لوص%%ف"\%%و"""لا2"ض%%ي

fجانب""شخا"."

متلا.""لمفصل""لمصطلح سعة""لا2"ضي"" "N"8طا شEر)"LSLA""لن لي"& ""Vعا Eلا2"ضي"مب""N""رEاتأج\"

"تل%%ك"&خس%%رN!""لل%%ذ&ن""لاش%%خاf"م%%ن""لمو"فق%%اV"عل%%ي""لحص%%و["N""لدNلE%%ة"للق%%و"نEن"Nفق%%ا"ق%%انوني"بش%%كل

"تحدD"""لنطاN"8"سعة""لا2"ضي""متلا."بمصطلح""لخاصة""لتعر&فاV"بعض."عنXا"نتحدJ""لتي""لا2"ضي

"قاعدO"في"ستخدمEنم""Dني"كحد"\كتا2"200"باستخد"L"قمنا""لمقالة"\ذ~"في".""لنطاN"8"سعة"&سمي"ما"حجم

VاناEمصفوفة"ب"é2لا"".N"2كناD""!""سع"نطا8"علي""لا2"ضي""متلا."مما2سة"N""ضوحا""قل"\وN"من"

&ة"حالة"Nجو2D""Dكنا""&ضا"N,""لمستخدمة""لمبسطة""لتعر&فاV"تلك جا["لتوسEع"صنعXا"&تم"قو لذI""لم "&تم""

zEتلك""عتبا2"ف"V"2ر"فعلا""لاستثماEا"غEلاجبا2"يعل"معتمد&ن""خلاق""N"علي""لو"قع""لضغط"fلاشخا""N"

Vعلي""لمو"فقة"علي""لحصو["لاجل""لمجتمعا"]Dلم"نحن.""لا2"ضي"تلك"تبا"]Nلك"في"نحا لة"ت Eز""لمقا Eلتم""

سعz""لا2"ضي"تأجEر"N"""لا2"ضي""نتز"<"بEن"ما "N"8طا حاN["لم"N,""لن قد"V"تعر&ف"ن نة""لتعا Eلمع"".N"

Eع""N"لا&جا2""عقوD"لكل""لبEاناV"بتحلEل"قمنا صة""لا2"ضي"ب تاt"200"2""لخا ثر""N"\ك Xا"N,""ك "علي"تمثEل

xاEق"مقEقD"ا"لملاحظةXشكل"–""تجا\ات سمي"ما"&جمع"ب ضا"N""لا2"ضي"بانتز"<"& سمي"ما""& "بامتلا."&

Xا"تتو2{""لتي""لاجنبEة""لا2"ضي""متلا."مستو&اV"تتناN[""لمقالة"\ذ~"N"سع"نطا8"علي""لا2"ضي Eف"]ND"

""لاستثما2""موضو<"في""لتحقEق"{ر&ق"عن"N""لنشا{"لXذ""سEا8"تحد&د"{ر&ق"عن""لخلEجي"تعاN!"ل"مجلس

"."لز2"عEة""لا2"ضي"في""لاجنبي
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!!بالبتر"!!-لغن/ة!-لعربي!-لخل/ج!-7-ضي!منتزعي

&د"بالشئ""لبلاD"حدDN"خا2}""لغذ"ء""نتا}"فكرO"تكن"لم""لخلEجي""لتعاN!"مجلس"في"للحكوماV"بالنسبة ""لجد

Xا"حEث.""لاقل"علي"1970"عاL""لي"ترجع"لكنXا, كرO""ن XدÄ"ف لي"ت Eف"" باء"تخف Eة""لاع "مقا{عاN"V""لبEئ

"XwرV"قد""لظرÄN"تلك.""لعربي""لبترN["مقا{عة"صحوO"في"بالاخص,""لغربEة""لدN["من""لمحتملة""لغذ"ء

بر"حستصب""لسوD"!""!"تصوV2""لتي""لنمEرI"جعفر"للشEخ""لخبز"سلة""ستر"تEجEة"في لة""ك ND"جة "منت

&ل"ستقوL""لاستر"تEجEة"تلك.""لعربي""لعالم"في"للغذ"ء سوD"!"بتحو لي""ل ""Oة"قوE قة"2p"ع مد","خا2 "علي"معت

DجوN"لا2"ضي""N"صة""لعمالةEلرخ""N"N"DجوN"VضاناEلف""N"DجوN"zع Eة""لز2" "\ذ","1980"بحلو[.""لال

"N,""لخلEج%%ي""لتع%%اN!"مجل%%س"ل%%دN["تثما2&ة"لاس%%""لمما2س%%اV"تط%%وV2,""لح%%Eن"cل%%ك"من%%ذ"N."فش%%ل"ق%%د""لحل%%م

"تل%%ك.""لز2"ع%%ة"N""لغ%%ذ"ء"N""لمائE%%ة""لم%%و"D2"فXE%%ا"بم%%ا,""لش%%عوt"باحتEاج%%اV"تف%%ي"حت%%ي"تنوع%%ت"N,"توس%%عت

ÄNا""لظرEكثر""صبحت"قد"حال"""pNمثل"بر"Vر"توقعاEللمنطقة"تحد&ا""كبر"تمثل""لتي""لمناخي""لتغ"N"]Nلد "ل

OD2للغذ"ء""لمستو""

سEلة"منافسة""قتصاD&ة""سو"8""لخلEج"ND["لدI""صبح في"كو باV"لت Eة"بالمتطل Xا""لفعل عل"لكن لك"تف c"كل "ب

"D"p"كلم%%ا""!""لحالE%%ة""لد2"س%%ة"Nج%%دV""لغ%%ذ"ئي""لام%%ن"عل%%ي""لدNلE%%ة""لتج%%اO2"لت%%أثEر"V"تحل%%Eلا."مخ%%ا{ر~

Dعلي""لاعتما"O2فقد"كلما""لتجا"Lعالمي""لغذ"ئي""لنظا تz""ل ستقر"غEر"بح"ص"N"مرNن شكل"م Eر"ب ثر"N"كب ""ك

z%%عرض"JNلح%%د"Vم%%اpل"عل%%ي""لاEن"م%%ا""لمث%%ا["س%%بE%%2007"ب"N"2011"د"ت%%م%%EEتق"O2لتج%%ا""N"توق%%ف"

V"2Dلة"30"من""كثر"في"كلي"بشكل""لصاND"ةEساس""O2نتج"مما,"للغذ"ء"مصد"zسعا2"في"مفاجئ""2تفا<"عن ""

با~"جذt""لذI"\اما""جتماعEا""ضطر"با"فجرV""لحو"JD"تلك,"عالمEا""لسلع توتر"للامن""لانت "ND["في""لم

"بتنو&%%ع""لمس%%تثمرO""ل%%دN["قام%%ت,""ل%%بلاD"ح%%دDN"خ%%ا2}""لا2"ض%%ي"ف%%ي""لز2"ع%%ة"خ%%لا["م%%ن"N.""لعرب%%ي""لخل%%Eج

"م%%ن"للام%%ن""لمحف%%ز""ل%%و"قعي""لقس%%م"\%%ذ"."ب%%اOp2"تح%%ولاN"V"مرNن%%z"ح%%دJN"عل%%ي"ش%%جعت"\ك%%ذ""N""ختEا2"تX%%ا

عاN!"مجلس"ND[""ستمر"2"باt"س""حد"\و""لدNلEة""لحكوماV"جانب جي""لت Eجا["في""لاستثما2"في""لخل ""لم

".1970"منذ""لز2"عي

""لد"عمة""لاصو"V"من""ثنEن"خلا["من,"2008"من"بدء""بالبترN[""لغنEة""لعربي""لخلEج"ND["\و&ة"Dعم"تم

"ب%%وt"لح"منظم%%ة"Nص%%فت""لناش%%طة""لحب%%وt"منظم%%ة"FAO"(N""لمتح%%دO"للام%%م""لز2"ع%%ة"N"منظمة"لغ%%ذ"ء:"

)2008"(]ND"جEا""لخلXتمتلك"بان"VاEمن"ضخمة"كم"]Nلبتر""N"]"ا""لاموX لة"علي"جلست"لكن Eة"قنب "pمن

"عل%%ي""عتم%%اD\م"بس%%بب""للا2"ض%%ي""لع%%المي""لاس%%تEلاء"ف%%ي"2ئEس%%Eو!"لاعب%%و!"ب%%انXم"Nص%%فتXم"N,"موقوت%%ة

D"رEلغذ"ء""ست""N"فEلتكال""zلمرتفع""Vة"للمنتجاEمة"""لا2"ضي""<"نتز"قصص""حد"في.""لغذ"ئ بت,""لقد& "كت

""لخا2جE%%ة"بالمص%%ا2D"للاس%%تعانة"مجمع%%ة""س%%تر"تEجEة"لتش%%كEل"مع%%ا"تتح%%د""لخل%%Eج"ND[""!""لحب%%وt"منظم%%ة

لبلاD"في"بالاخص""لغذ"ء"لانتا} سلمة"" لي"بالاضافة"."شقEقة"ل""لم صEن"" لEج"ND["تعر&ف"تم,""ل """لخ

&ا,"لEابا!,"لXند""لاخرI""لدN["مع"""لاساسEEن""لمحركEن""كبر"من"بانXم Eة"كو2 حر.)""""لجنوب شكل"للت "ب

Lة""لا2"ض%%ي"عل%%ي"للعث%%و2"متق%%د%%Eث""."بالخ%%ا2}""لز2"ع%%Eط"ت%%م"حE%%لقص%%ة"تبس"",N"ا%%Xض%%افة"خ%%لا["م%%ن"تقو&ت""

VاEمرجع"Iخر""N""Dم"علي""لاعتماXات&"N2".ل"عليEتم,""لمثا["سب"Ñفة"في""لمقالة""فتتاEلستر&ت"صح"N"كما"

Eة""لمشرNعاV""لي""لنقوD"لضخ""لخطط"&صنعو!""لاNسط""لشر8"مستثمرI"لا!"&لي عالم"في""لز2"ع ""ل

"مباش%%رO"ش%%ر"ء"بعملE%%اV""لقE%%اL"عل%%ي"&ش%%جعXم"بأن%%z"ق%%ا[""لمتح%%دO"للام%%م""لغ%%ذ"ء"منظم%%ة"2ئ%%Eس"ف%%ا!,""لمتط%%و2

شXد".""لاخرI""لخلافاN""V""لا2تجاعاV"حركة"لتجنب""لز2"عEة"2"ضيللا جاكوx"كوكر""ست "ÄND"N"ب
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لك""!""لا"بالاستثماV"2""لعرt"قEاL"&عاé2"لم"بانz"بقولz,""لز2"عة"N""لغذ"ء"منظمة"2ئEس"ثم"من c"بر "&عت

""جدلي"سEاسي"موضو<"

""لع%%%المي""لاس%%%تEلاء"ف%%%ي"2ئEس%%%Eا"2ND"""لخل%%%Eج"ND["تلع%%%ب""!"ع%%%اL"بش%%%كل""لقب%%%و["ت%%%م,"2008"نXا&%%%ة"ف%%%ي

تي""لا2"ضي""لفقEرN"O"بالامو"[""لثر&ة""لدN["با!"تقر&ر"""لجاD2&ا!"صحEفة""صدV2"حEث"."للا2"ضي ""ل

تا2"لم,"""لاNسط""لشر8"في"كبEر"بشكل"تقع ظر""!"تخ ستجابة"تن Eة""لاسو"8"" ماN""لعالم حاN[""ن "تؤمن""!"ت

&ل"للغذ"ء"مدخل Xا"خاf""لامد"{و لدN["في""لا2"ضي"شر"ء"{ر&ق"عن""ب ""OرE "حدD,"2009"في""لفق

عالمي""لتجاO2"مركز Eة"N""ل ستمرO""لتنم شرND"8[""!""لم تي""لاNسط""ل شترI""ل ناN[""لا2"ضي"ت فة"لتت "تكل

D"رEلغذ"ء""ست""N"Lقو شجEع"ت منXم"بت غذ"ئي"" خاf""ل Xم""ل Eر"V"مع"بالتو"Ip,"ب Eثة""لتغ Dفي""لحا"Vسا "سEا

Dفي""لوقو"Dبي""لاتحاN2Nلا""N".ن"بو"سطة""لا2"ضي""متلاEلص""N"ا& Eة"كو2 ما,""لجنوب سبب"م &"Vعا ""2تفا

سEر"في.""لاسعا2"في"مفاجئة حد&ث""لتف XدÄ""لا2"ضي"لاستثماV"2""ل مو"D2"ضما!"ب Eة""ل "قاL",""لغذ"ئ

"N"2006"ب%%Eن"م%%ا""لاس%%تثماV"2"م%%ن""مثل%%ة"بثمانE%%ة"قائم%%ة"باص%%د"2""لغذ"ئE%%ة"للانظم%%ة""ل%%دNلي""لبح%%وJ"مرك%%ز

"كو2&%%ا"N""لص%%Eن"\%%م""لمس%%تثمر&ن"م%%ن""لاخ%%ر&ن""لاثن%%Eن""لاNس%%ط""لش%%رND"8["م%%ن"م%%نXم"س%%تة"2009

حة""لاخرI""لامثلة"من""لعد&د"NجوD"من"بالرغم""لقائمة"تلك"XwرV"لقد"N).""لجنوبEة فس"في""لمتا ,""لوقت"ن

سEا"في"\كتا2"331000"[""لسو&دI""لامتلا."مثل N2"Iلذ ""Jبل"حد شر"من"عاL"ق نN"z,"خص"لمل"ن "لم"لك

نz""لXدÄ"&كن"لم"لانz,""لا2"ضي""متلا."ملحق"في"&ظXر جاV"ضما!"م Eة""لاحتEا كن"N""لغذ"ئ XدÄ"ل "\و""ل

".""لا2باÑ"ضما!

مت,""لتالEة""لاعو"L"في ضافة"ت """Vستو&ا خرI"م ""tا}"لاسباE لEج"ND[""حت شكل""لعربي""لخ لي"خاf"ب ""

فا8"تم,",""لعالمEة""لمائEة""لمو"D2"ضغو{"تحلEل"بعد,""لمثا["سبEل"علي."عالمEة"2p"عEة""2"ضي""متلا. ""لات

لEج"ND[""!"علي Eة""لخ ند"مع"بالتو"Ip,"بالبترN[""لغن Xل""N"نEص &ا"N""ل Eة"كو2 كت"قد,""لجنوب ""é2"""متل

Eة"بالمو"D2"غنEة"N"للز2"عة"صالحة"خصبة لدN["في""لمائ ضما!"مة"لمتقد"" جاV"ل غذ"ئي""لامن""حتEا "N,""ل

صا2<"منا{ق"علي"&تركز""لا2"ضي""نتز"<""!"لوحظ"قد"بالاخص Xا"مت Eفس"في."عل عاL"ن ترÑ""ل لEن""ق Eف"

""لاس%%تقر"2"لض%%ما!"كوس%%Eلة""لا2"ض%%ي""نت%%ز"<""ل%%ي"""لع%%رt""لمل%%و."Dف%%ع"ق%%د""لعرب%%ي""لربE%%ع""!)"2011(

Eر"بشكل""عتمدV"قد""لمبرV"2"تلك""لا!"Nحتي.""لمائEة"D"لمو"2""من"N""لغذ"ئي""لامن"خلا["من""لسEاسي "كب

&د"&قومو""لم"N,""لحالة"2D"ساN""V""لوصفEة""لمعلوماV"علي جا~"بتحد عالمي""لات كو!"من"مخا{بة""N""ل "&متل

لك"مرجعا""لا2"ضي"لمنتزعي"كمثا[""لكو&ت)"2008"ماكEنز"قدL,""لمثا["سبEل"علي."بالفعل""لا2"ضي "ت

Eا"N,"عنصر&ة"ل""لي""لعملEة نا"حال ناV"تخبر حة""لبEا نz""لمتا &ة"في"با مت"2008"عاL"نXا &ل""لكو&ت"قا "بتمو

حدO""لولا&اV"مستثمرI""!"حEن"في)","\كتا2"1.434"فقط"صغEرN"O"حدO"صفقة Eة""لمت كو""قد""لامر&ك ""متل

".\كتا2"ملEو!"2.5"تقر&با

لدN"تش"مؤسسة"تقر&ر"تناN["لقد"N."متاحة""لتحلEلاN"V""لبEاناV"من""لكثEر""صبح,"2012"بحلو[ 2"N"سم ""لق

كن""لا2"ضي"تشترI"كانت""لاNسط""لشرND"8[""!"موضحا,""لاDلة"علي""لمعتمد عد["ل Xم"بم لو!"&جعل "&حت

)"2,"("لص%%%%%Eن,"لXن%%%%%د,"لبر"p&%%%%%ل)"1"\%%%%%م"N""ل%%%%%دN["م%%%%%ن""خ%%%%%رI"مجموع%%%%%اV"ث%%%%%لاJ"تل%%%%%ي"مر"ك%%%%%ز

لة"تز"&د"بسبب"N.""لمتحدO""لمملكة,"لامر&كEة""لمتحدO""لولا&اV)"3,"("لجنوبEة"كو2&ا,مالEز&ا,"ندNنEسEا Dلا""N"

"مس%%تثمرND"O["بتخص%%Eص"&قوم%%و!""لز2"ع%%ة"N""لغ%%ذ"ء"منظم%%ة"مث%%ل""لمنظم%%اV"متح%%دثي"&ع%%د"ل%%م,""لب%%ر"\Eن

ODبل,"محد"!N2كز,"مماثل"بشكل.""لعالمي""لتقر&ر"علي"&ركز"LكسفاN""2012"(~لي""لبنك"علي""لانتباNلد "",

Eز"من"بدلا ستثمر&ن"اVمما2س"علي""لترك حدND"OD["من""لم لك"من"بالرغم."م c",ر"2كزE "Nسائل"من""لكث
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Lلاعلا""Vستمر لو."علي"" شر8"م تز"<"N"""لاNسط""ل شر8""2"ضي""ن Eد"N"""لاNسط""ل ""لاشاعاV"تأ&

,""لغذ"ئEة""حتEاجاتXم"تو"فر"لضما!""سEا"N""فر&قEا"في""2"ضي"&شترN!""لعربي""لخلEج"ND["با!"تصرÑ""لتي

N"اناEرل""حEتوف"Vنفقا"tة""لشعوEلمحل""."N"كلما"D"p"ناEعN"نا."&عد"لم حد"\ ناV"&حلل"" Eة""لبEا Xم""لعالم "لف

2ND"]ND"مجلس""عضاء"!Nجي""لتعاEة""لا2"ضي""نتز"<"في""لخلEسؤ"["\ذ""علي"للاجابة"بحثا.""لخا2ج ,""ل

ضا""لاخرI""لمستثمرO""لد2D""!""]Nكنا شكل"NصفXا"تم"قد""& نا.."سلبي"ب Eا}"\ ساV""حت ستقبلEة"للد2" ""لم

ستثمرO""لدN["تمثEل"مدN"I""لعالمي""لا2"ضي""نتز"<"لاشاعاV""لاخرI""لمكوناV"لتقEEم ضا"N""لم &""]Nلد ""

".خا{ئ"بشكل)""لاقتصاID""لتعاN"!N""لتطو&ر"منظمة"في""عضاء""لغEر""لدN["تلك"بالاخص"فXEا""لمستثمر

Tلطر-"

!""Vان%%اEلاتن%%ا"ف%%ي""لمس%%تخدمة""لبEتحل"zم%%ن"مش%%تق"Vمجموع%%ا"Vان%%اEبش%%كل""لمتاح%%ة""لب"Lث."ع%%ا%%Eخ%%ذ"ت%%م"ح""

""لبEان%%اV"قاع%%دO"""!"م%%ن"ب%%الرغم"N""لا2"ض%%ي"مص%%فوفة"بEان%%اV"قاع%%دO"م%%ن""لمناpع%%اV"لجن%%ة"عق%%د"تفاص%%Eل

صة""لمعلوماV"كانت"فقد,""تاحة""لاكتر"\ي""لا2"ضي"لمصفوفة عة""لخا Eشر"ء"بطب"N"2جا "في""لا2"ضي""&

شر"ء"صفقاV"كافة""قر"2"&تم"لم"N""لعقوD"تغEEر"تم"N,"نXائEا"كتملةم""D"NقEقة"غEر""لبEاناV"تلك "&تم"لم"N""ل

Eل""لفضلي""لطر&قة""!"تقترÑ""لقEوD"تلك.""لعامة"علي""لعقوD"بعض"نشر ناV"لتحل Eة""لبEا Eز"\و""لعالم ""لترك

""لت%%ي""لنوعE%%ة""لد2"س%%اV""!.""لمتض%%منة""لا2ق%%اL"عل%%ي"فE%%ع""لمب%%الغ""لتركE%%ز"ب%%دN!,""لش%%املة""لاتجا\%%اV"عل%%ي

Lف%%ي"تس%%تخد"VلاE%%م""لافض%%ل"\%%ي""لمتعمق%%ة""لتحلE%%Eع%%ة"لتقEلمس%%تثمر&ن"{ب""D"لاف%%ر""N"Vا%%Eلاتفاق"".N"نص%%ب&"

"&%%تم.""لمكتمل%%ة""لتعاق%%د"V"عل%%ي"معتم%%د",""لاس%%تثماV"2"ف%%ي""ل%%بلاD""تجا\%%اV"تقE%%Eم"عل%%ي""لمقال%%ة"\%%ذ~"تركE%%ز

توبر"26"في""لا2"ضي"مصفوفة"بEاناV"قاعدO"خلا["من""لعقوD"تفاصEل"علي""لحصو[ "تعكس"N,"2016""ك

VلاEو"ما""لتحل\"ÄNت"\ذ""في"معرEلتوق"."

تز"<""عتبا2~"&جب"ما"مابEن"قائم"صر"<"\نا.,"سابقا"مذكو2"\و"كما متلا."N"""لا2"ضي""ن ""لا2"ضي""

Eل"نقوL"لاننا"N"."N"سع"نطا8"علي ئاV"بتحل قوD"من"م قم"لم""لع EEم"ن قوD"بتق &ة""لع Dدلت""لفر& عة"حد Eكل"{ب"

نا.,""لمسEطر"\و"""لا2"ضي""نتز"<"موضو<""!"بما."صفقة Xقا2&ر"ف نة"عقوD""حو["متعا2ضة"ت Eمع".N"

EEم"\ذ""لمثل"NسEلة""لاعلامEة""لتقا2&ر"تضEف ثا["سبEل"علي.""لتق قدL,""لم فذ"ت Eة""لمنا "حو["تقر&ر""لاعلام

Vحتجاجا""fذ""مثل"لكن,""لاشخا\"éعر لك""ل جاV"لت لي"بالضرO2N"شEر&"لا""لاحتجا "تم""لا2"ضي""!""

سؤ"[."مفصلا"مجالا"سEتطلب"للعقوD""لقانونEة""لصحة"تقEEم""!"نعتقد"N.قانوني"غEر"بشكل""نتز"عXا XاL""ل ""ل

Iر""لذXفي"&ظ"zو"""لا2"ضي""نتز"<""شاع\"Iتو2{"مد"!Nستثمر لدN["من""لم Eة"" صفقاV"في""لعرب ""ل

Eل."قانونEة""لغEر"N""لقانونEة ق"622"بتحل عدO"في"دع ناV"قا صة""لبEا نا""لخا مدنا,"ب عا&Eر"علي""عت لة"م ""لوكا

""&ض%%ا"ل%%د&Xا""لقEاس%%اV"تل%%ك"بEنم%%ا.""لش%%فافEة"N""لفس%%اN"D""لمحاس%%بEة""لمس%%ئولEة"N"ف%%رD"لك%%ل"بال%%دخل""لمرتبط%%ة

VاEسلب"N"م,"عو"ئقXسمحو!"فان&"Dم"بوجوEEق"تقEقD"VاXللتوج."

Eر"V"عن"معلوماV"علي"للحصو[""لدNلي""لبنك"بEاناV"قاعدO""ستخد"L"تم نا..""لاخرI""لمتغ Xد"ف& "من""لعد

DوEحا"تتطلب""لقEلي"قسمنا"&كو!""!"لضما!"توض Eمد"""لتحل ضحا"N"معت "N".كن"لم ناV"ت عة""لبEا "عبر""لمجم

L"لبعض"2015""لي"2000"من""لاعو"Dلبلا""N"V"ة""لفترEلتلك"بالنسبة."متاحة,""لزمن"Oمن""لقاعد"Vنا ,""لبEا

سوD"!"جنوt"في"فرD"لكل""لاجمالي""لمحلي"بالناتج"لخاصة"""لا2قاL"كانت حة"غEر""ل "N"2006"عاL"في"متا

2007",N"ق"تمEتطب"L2قا""Lنما,"2008"عاEنت"ب قاL"كا ناتج""2 عاL""لاجمالي""لمحلي""ل حة"غEر"2015"ل "متا

""لن%%اتج"ع%%ن"بEان%%اI""V"&تو"ج%%د"ل%%م"N,"2014"بع%%اL""لخاص%%ة""لا2ق%%اL"تطبE%%ق"ت%%م"N),""لجد&%%دO"غEنE%%ا"ب%%ابEو""ف%%ي

"م%%ن"مس%%تثمر&ن"بو"س%%طة"\ن%%ا."توقEعX%%ا"ت%%م""لت%%ي""لص%%فقة"عل%%ي""لم%%ؤثرO"لمEنام%%ا2""لاجم%%الي""لمحل%%ي
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O2لكل"بالنسبة)."\كتا2"40.000"تبلغ"لمساحة,"سنغافو"Dلبلا""N"L"نا,""لاعو ستخد"L"قم ناV"با ناتج"من""لبEا ""ل

مد""فرD"كل"حسب"علي""لاجمالي""لمحلي سبة"علي"معت قوO"ن شر""ل تة""ئEة"ل "قد"N."عالمي"NDلا2"2011""لثاب

"غE%%ر"كان%%ت"2001"بEان%%اV"لك%%ن),"2.5""ل%%ي"22.5""("لمس%%اءلة"N"للز&%%اOD""ل%%دNلي""لبن%%ك"مقE%%اx""س%%تخدمنا

Xا"تم"قد"2002"عاL""2قاL"فا!"لذلك,""لبEاناV"قاعدO"كل"في"متاحة قد"N,"تطبEق قاL"بدVä"ل 2""tجنو"!"Dسو ""ل

"للتحكم""لدNلي""لبنك"مقEاx""&ضا""ستخدمنا"لقد"N."سابقة"ل"للاعو"L"قEم"ل"نفس"تطبEق"تم"N"2011"عاL"في

قاL"بتطبEق"قمنا"لذلك,"2011"عاL"بEاناV"علي"&تضمن"لم""&ضا""لذI),"2.5""لي"22.5""("لفساD"في 2""Lعا"

2002",N"كانت"VاناEب"tجنو"!"Dلا"متاحة""لسوN""لك"في عدO"ت ناV"من""لقا ثل""لبEا ناV"م "2010"عاL"بEا

"."لسابقة"للاعو"L"2010"عاL"بEاناV"تطبEق"تم"قد"لذلك

ساD"مستو&اN"V""لمسائلة"مستو&اV"تكن"لم""لاجمالي""لمحلي"للناتج"{بقا ستقرO""لف قد"N,"م نا"ل "عاL"كل"نظم

Dمع"للعقوODلمحد""Lنفس""2قا"Lفقا""لعاN"Oلقاعد"VاناEلي""لبنك"بNل"علي.""لدEلمثا["سب"","c""ع"تمEفي""لعقد"توق"

سوÄ,"2009"عاL"في""ندNنEسEا ستخدL"ف قاL"ن ناتج""2 ل""ل قاL,""لاجمالي"ي"لمح 2"N"Dسا سائلة"N""لف عاL""لم "ل

"قاعدO""!.""لعقد"تنفEذ"لعاL"{بقا,"متاحة"تكن"لم""N"""c""لعقد"علي""لمو"فقة"لعاL"{بقا""لعاL"تقEEم"تم"لقد."2009

Vان%%اEلا2"ض%%ي"مص%%فوفة"ب""Lتق%%د"L"لاع%%و""ODة""لمح%%د%%Eلاغلب"D544"622"تبل%%غ""لت%%ي""لعق%%و"N""88%م%%ا""

عاL""لبEاناV"باستخد"L"قمنا,"عقد""78"لباقي"بالنسبة ناV"لا!,"2015"ل نت"2016"عاL"بEا حة"غEر"كا "في"متا

"بعض"علي"تركزV"قد""لمفقوOD""لعقوD"بEاناV""!""لا,""لقصو2"\ذ""NجوD"من"بالرغم."بالتحلEل""لقEاL"توقEت

Dلبلا""ODة""لمحدEسEا"بالاخص"للاستثما2""لرئEسEنNلتي,""ند""Vسر قد"N"27جوD"ف قد""78""جمالي"من"ع "ع

"للتحل%%EلاV"&مك%%ن"حEنX%%ا,""لمعدل%%ة""لبEان%%اV"ت%%و"فر"ت%%م""c"%14,"عق%%د""11"لاN"xN%35"مؤ2خ%%ا"غE%%ر

سلة""لتحلEلاV"تتو"جد"عندما.""لحسبا!"في"NNضعz""لقصو2"\ذ""تتناN[""!""لمستقبلEة ثل,""لمتسل \اV"م ""تجا

ضمنو!"فانXم,""لوقت"بمر2N""لمستثمر"بلد مة"تو"2&خ"V"c"عقوD"علي"سEت قط"معلو نا"N."ف Eة""!""2Dك "عمل

""لافضل"\ي""ستنتاجاتنا""!""ثبت"N",N"ضحة""لغEر"N""لمختفEة""لبEاناV"من""لكثEر"NجوD"في"تسبب""لمو"pنة

N"اXل"بمثابة""نEتحل"Lعا"Vقة"للاتجا\اEلدق"."

"تق%%وL""لت%%ي"ل%%دN["""لاجم%%الEلتقEEم""لمحل%%ي""لن%%اتج"&س%%تخدL"حE%%ث.""لا\%%د"Ä"مختل%%ف"تخ%%دL""لبEان%%اV"قو"ع%%د""!

"تعتبر"N"."للا2"ضي""لعالمي""لانتز"<""شاعz"في""ساسي"مكو!"لانz,"لمو"D2""لناO2D""لدN["في"بالاستثما2

"مجلس"ND["كانت""c""ما"تقEEم"N"""لمعنEة""لدN["لتقEEم"تستخدL""لتي""لمعا&Eر"من""لفساN"D""لمسائلة"مقا&Eس

!Nجي""لتعاEلح"خلا["من""لا2"ضي"تمتلك""لخل"Vكوما"Oسد Eر"N""لفا سائلة"معرضz""لغ شكل"للم بر"ب "من""ك

]Nلد""Oلمستثمر""Iننا.""لاخر""]Nلسؤ"["نتنا""fستثما2""لخا عاN!"مجلس""عضاء"ND["با جي""لت Eفي""لخل"

]Nة""ل%%دEقة""لاس%%لامEم"خ%%لا["م%%ن""لش%%قE%%Eة""لنس%%بة"تقEلس%%كان""]Nة"لل%%د%%Eبق%%ا,""لمس%%لمة""لمعن}"Vان%%اEلب"ONو"ن%%د%%Eب"

ساx"علي"متاحة"غEر""لبEاناV"تلك,""لدNلي""لبنك"بEاناV"بنك"كسع"علي.""لعالمEة ""Iنا,"سنو ستخد"L"فقم "با

V"2منشو"Lتمثل""لتي,"2012"عا"VاناEب"L2010"لعا",N"قEتلك"تطب"Lلكل""لا2قا"Dلا2"ضي"عقو""."

"N,""لكامل%%ة"N""لموقع%%z""لعق%%وV"c"D,""لمكتمل%%ة""لص%%فقاV"م%%ن"لع%%دD"تقE%%Eم"عل%%ي"تتض%%من""لاNلE%%ة"بEاناتن%%ا"تحلE%%ل

ساحة"كل"تضمEن عاN!"مجلس""عضاء"ND["كل"تضمEن"&تم"N.""لاé2"م جي""لت Eستثناء,""لخل "لا"عما!"با

""لعربE%%ة""لمملك%%ة""لاخ%%رI""لخمس%%ة""لاعض%%اء"بال%%دN["مقE%%د""لتحلE%%ل"ف%%ا!"ل%%ذلك,"ص%%فقاI""V"ل%%د&Xا"&وج%%د

Eة""لا\د"Ä"لاجل).""لبحر&ن,"لكو&ت,قطر,"لمتحدO""لعربEة""لاماV"2,"لسعوD&ة نا,""لمقا2ن ضا"قم با2""& "باخت

Dمة"علي""لخمسة""لبلا تي""لق مت""ل Xا"ت Eف"Dلاستثما2"عقو""Vلولا&ا""Oحد Eة""لمت كة,"لامر&ك حدO""لممل ,""لمت

ثر""2"ضي"p&ل"لبر"""متلكت"لقد"N)."سنغافوO2,"مالEز&ا,""لصEن صEن"من""ك Xا,""ل مت"لكن Eل""ت "من"جد"""لقل
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Dلعقو"",N"ل""&ضا&p"لبر""OزEث"من"ممEا"كل""!"حXممتلكات"Oا"نطا8"في"تمت"كمستثمر\DNذ".""لخاصة"حدX "ل

صEن"تضمEن"تم,""لعقوD"من"كثEر"علي"بالتوقبع"قامت""لصEن"لا!"N,""لسبب مة"في""لبر"p&ل"من"بدلا""ل "قائ

"لتحلE%%ل)"منX%%ا""2"ض%%ي""م%%تلا."ت%%م""لت%%ي""ل%%بلاD""لمعنE%%ة""ل%%بلاD"بتجمE%%ع"قمن%%ا"ث%%م"م%%ن"N."ب%%لاD"خمس%%ة""فض%%ل

Vم"من""لاستثما2&ة""لمما2ساXنEب"]ND"مجلس""عضاء"!Nجي""لتعاEلخل""N"]Nلد""Oلخمسة""لمستثمر"."

L"باس%%تخد"Oقاع%%د"Vان%%اEب"D2016""لا2"ض%%ي"مص%%فوفة"عق%%و"(N"بن%%ك"Vان%%اEلي"للبن%%ك""لبNقمن%%ا),"2016""ل%%د"

كل""لاجمالي""لمحلي""لناتج""لمتغEر"V"لEلبتح ساD,"فرD"ل عرN"é""لف سائلة""لت ساحة"مع"بالتوI"p),"للم "م

ستثمرND"Oلة"لكل""لنتائج"متوسط"لتمثEل,""لمتضمنة""لا2"ضي Eة""لمتوسطاV"حساt"تم"N."م لدN[""لاجمال "ل

كة""لا2"ضي"حجم"مضاعفة"خلا["من""لاستثما2&ة Eر"V"في""لمملو EاL"ل"ثم"Nمن,""لمتغ سمة"ق ""لاجمالي"بق

"ب%%Eن"لا"N,""لا&ج%%اN"V"2""لمش%%تر&اV"ب%%Eن"م%%ا"ب%%التمEEز"تحلEلاتن%%ا"ق%%مت"ل%%م.""لمتض%%منة""لا2"ض%%ي"مس%%احة"عل%%ي

"لEس%%ت"N,""لممول%%ة""لعق%%وV"c"D""لص%%فقاV"بتحلE%%ل"فق%%ط"قمن%%ا"N.""لمناpع%%اV"منظم%%ة"N"""لا2"ض%%ي""نت%%ز"<"

Vلمقترحا"",N"نشر"&تطلب"لا"L"ت"للا2"ضي""لمخطط""لاستخدE ضمEنXا"مل صفقة"في"ت سم"\ذ".""ل فرé""لق &"

DجوN"DوEبعض"تكو!"قد:"ق"Dقو لة""لع ستثمر"جد["محل""لمكتم لك"لا""لم Eة"&م كن""لا2"ضي"لاستخد"L""لن "ل

ÄدXب"ODا""عاXعEب",N""c""لك"فشلc"سخ"&تم"قد صفقة"ف كو!"قد""N),""ل ساحة"حجم"ت ستخدمة""لا2"ضي"م ""لم

"م%%ن"لمس%%تثمر"\كت%%اt"160.000"2"خ%%اf"عق%%د"\%%و""لاN["لقE%%دل"مث%%ا[.""لموق%%ع""لعق%%د"حج%%م"م%%ن"ج%%زء"فق%%ط

Vلولا&ا""Oة""لمتحدEما"\جر\ا"تم""لتي""لامر&كEر,"بعد"فEلغ"N"O2في"مذكو"Oقاعد"VاناEلب"".N"]د"مثاEثاني"للق ""ل

تا2"250.000"في""2D"جXا"تم""لتي"N,""ثEوبEا"في""لسعوD&ة""لنجمة""ستثما2"\و كن"\ك ستخد"L"&تم"لم"ل ""لا""

Xا"N,""لعقوD"تحلEل"\و""لبEاناV"تلك"تضمEن"من""لXدÄ"\كتا2"10.000 عة"مقا2نت Eلا2"ضي"بطب""N""Lعد"

"ت%%تم""!""لافض%%ل"م%%ن"zبأن%%"نش%%عر.""س%%باt"لع%%دO"ت%%أخEر~"&%%تم""N"&تغE%%ر"ق%%د""لا2"ض%%ي""س%%تخد"L"لا!,""س%%تخد"مXا

V2"ساD"ذE قة"تحلEلاV"في""لتنف كل"متعم لة"ل Eل"&تم"حEث,"حا ستثمر"مما2ساV"تحل "علي"شكل"بأفضل""لم

Iق""لمستوEلدق"""Dعلي""عتما"Dلمكتملة""لعقو"."

""لجان%%ب"&تض%%ح"لا"D"ئم%%ا"N,""لتنفE%%ذ"–""لعق%%د"ب%%Eن"م%%ا"ح%%دثت""لت%%ي""لفج%%وO"خل%%ف"بEانE%%ة"تح%%د&اV""&ض%%ا"\ن%%ا.

I2ل"عل%%ي.""لا2"ض%%ي"لام%%تلا.""لاس%%تثماEف%%ي""لا2"ض%%ي"م%%تلا.",""لمث%%ا["س%%ب"Lن"ف%%ي"2004"ع%%اE%%ت%%م""لا2جنت"

"\نا."لكن,""لامر&كEة""لمتحدO""لولا&اV"من"مستثمر"\و"N,""لمالEة"سوO2"D""xN2"صنعتXا"قائمة"في""2D"جXا

ئة"Nفقا"مماثلة"ثانEة"قائمة EXة""لاستثما2&ة"لل& طر"من""لقطر قد.ق نEن"حدJN"تم"ل صفقاV"من""ث فس"في""ل "ن

ساحة"حجم"بنفس,""لمكا! XدÄ"لنفس"N,""لا2"ضي"م كن"N,""لاستثماI2""ل لك"ل c"رX2"ضي"كامتلا."&ظ""

قو"ئم"كل"فحص"علي"قا2D&ن"نكن"لم.""لمستثمر&ن"من""لعد&د"علي"تضمنت"لانXا"مرتEن""2D"جXا"تم"فرD&ة ""ل

Eة"في""لمضي"قبل""لبEاناV"في"للقصو2"مفصل"بتفسEر"قمنا"بالتالي"N,"622"تبلغ""لتي "لم"N.""لتحلEلاV"عمل

نا),"2016""لا2"ضي"مصفوفة"بEاناV"قاعدO"في"سائد"بشكل""لمزNDجة""لتقا2&ر"مشكلة"Xرتظ "بتوضEح"فقم

3"N""4"جة"للتقا2&ر""مثلةNDن"ما""لمزEم"تم"عقد""622"بXلEتحل."

"

Jلاستنتاجا-!

بة"عن"بحثنا""لضي""لاN[""لسؤ"[ Eل"في"لz""جا ناV"تحل Eة"\و""لبEا &ل"كEف Eر"تمو قوD"من""لكث "حجم"ما,""لع

عاN!"مجلس""عضاء"ND["عقوD"في""لا2"ضي""متلا."حجم"متوسط,""لمتضمنة"لا2"ضي" جي""لت Eما.""لخل "ك

"N""لمتح%%دO""لعربE%%ة""لام%%اV"2"قام%%ت,""لخلEج%%ي""لتع%%اN!"مجل%%س""عض%%اء"ل%%دN[,"1""لج%%دN["ف%%ي"موض%%ح"\%%و
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"م%%ن"كبE%%رO"مس%%احة""متلك%%و""لق%%د"N),"بالتب%%اN"27"]D"26""لعق%%وD"معظ%%م"باكم%%ا[""لس%%عوD&ة""لعربE%%ة""لمملك%%ة

عدD"قامو""N,""لا2"ضي صفقاV"من"ضخم"ب ما.""ل قف"NبEن Eة""لاماV"2"ت حدO""لعرب لة""لمت Nعضاء"من"كد""

Xا"فا!,""لد2"سة"فzE"تمت""لتي""لفترO"خلا[""لا2"ضي"معظم""متلكت""لتي"N""لخلEجي""لتعاN!"مجلس "N""جمال

سوD"!"جنوt"في"\كتا2"1.680000"&بلغ"N"حد"عقد"–"صفقاتXا"بأحد"كبEر"بشكل"تأثرN""قد"متوسطXا "في""ل

L2008"عا"ÄدXاحة"بEلس""N"2,""لوقا&ة"N"لكc"شمل&"Jبا<"ثلا كة""لا2"ضي""جمالي""2 "من%74""لمملو

Eة""لاماV"2"من"مستثمر&ن"خلا[ حدO""لعرب نة.""لمت لدN["مقا2 ستثمرO"با سة""لم كن"لم,""لخم &"]ND"عضاء""

""متل%%%ك"حE%%%ث""."للا2"ض%%%ي""لع%%%المي""لاس%%%تEلاء"ف%%%ي""لقE%%%اE&Dن""لممثل%%%Eن"م%%%ن""لخلEج%%%ي""لتع%%%اN!"مجل%%%س

!Nمن""لمستثمر"Vلولا&ا""Oة""لمتحدEتي""لا2"ضي"ضعف"من""كثر""لامر&ك Xا""ل "مجلس""عضاء"ND[""متلكت

!Nج%%ي""لتع%%اEخ%%لا[""لخل"Oنظ%%ر("لد2"س%%ة""ج%%ر"ء"فت%%ر""]Nف%%ا!,"\ك%%ذ")."2""لج%%د"zلاء""ش%%اعEس%%ت""]ND"جE%%لخل""

"."لمكتسبة"للا2"ضي"مناسبة""لغEر""لمساحة"بسبب""N""لصفقاV"عدD"بسبب""ما"تتطو2"لم"للا2"ضي""لعربي

!-لا7-ضي!مساحة!"!-لخل/جي!لتعا")-!مجلس!#"!!-متلاU!عقو#.!!1!-لجد"!

]ND"مجلس"!Nلتعا""
""لخلEجي

""لصفقاV"حجم"متوسط""لصفقاV"2قم
")\كتا2(

""لا2"ضي""جمالي
")\كتا2(""لمتضمنة

V"2ة""لاماEلعرب""
Oلمتحد""

26"94.750"2.269.687"

""لعربEة""لمملكة
""لسعوD&ة

27"60.093"1.622.520"

"341.636"18.980"18"قطر

"62.136"31.068"2""لكو&ت

"1.000"1.000"1""لبحر&ن

"م%%%ن"ب%%%اثنEن""لكو&%%%ت"2010"ع%%%اL"ف%%%ي"\كت%%%ا2"1.000"&بل%%%غ"فق%%%ط"N"ح%%%د""س%%%تثما2,""لبح%%%ر&ن"باس%%%تثناء*

V"2في,"\كتا2"62.136"باجمالي""لاستثما"L2008"عا"N"2011."

!-لا7-ضي!مساحة!"!مستثمرK!#"لة!ملاضخ!-لا7-ضي!-متلاU!عقو#.!!2!-لجد"!

"عدD"حEث"من""لاكثر
Vلصفقا""

Dعد"Vحجم"متوسط""لصفقا"Vلصفقا""
")\كتا2(

""لا2"ضي""جمالي
")\كتا2(""لمتضمنة

Vلولا&ا""Oلمتحد""
""لامر&كEة

135"75.752"9.847.869"

"3.885.360"35.976"108"مالEز&ا

O23.030.579"47.368"65"سنغافو"

"2.265.281"18.568"125""لمتحدO""لمملكة

"2.216.772"20.718"115""لصEن

!Nكانت,"شك"بد"]ND"مجلس""عضاء"!Nجي""لتعاEن""لخلE}2متلا."في"متو""VاEلا2"ضي"من"ضخمة"كم"",

N"مX2""بصعوبة"&لعبو!"لكن"ND""ةEسEم"تم"كما"2ئXصفN"سائل"فيN"Lلاعلا""N"قا2&ر Eة""لمنظماV"ت "N.""لا\ل

نة"pمنEة"فترO"في""لا2"ضي""نتز"<""شاعاV"تطوV2"لقد Eمع",N""كو!"قد &"Jلك"حد c"!لا"V"2ستثما ""]ND"

با~"جذبو""فقد"\كذ""Xw",NرN""من""N["\م""لخلEجي""لتعاN!"مجلس Eع""نت نا.""لجم با2"قم لك"باخت Eة"ت ""لاحتمال

Eاني"2سم"صنع"خلا["من تي"للاستثماV"2"ب ترO"خلا[""لا2"ضي"احةلمس"حدثت""ل Eة"ف حدp"ODمن قد"N."م "ل

ستثمر&ن""قدL"من"مالEز&ا""!)""لرäسي""لمقEاx"بنفس"N"2"1""لشكل"للاستثماV"2""لزمني"تحلEلنا""Xwر ""لم
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"م%%ن"مس%%تثمرN!""متل%%ك"لق%%د"N)."2001"ع%%اL"ف%%ي"\كت%%ا2"468.000("لا2"ض%%ي"م%%ن"كبE%%رO"كمE%%ة"لام%%تلا.

Vلولا&ا""Oة""لمتحدEفي"\كتا2"650.000"من""كثر""لامر&ك"Lما,"2004"عا ""Iستثمر كة"م حدO""لممل "قد""لمت

"ع%%اL"حل%%و["حت%%ي""لا2"ض%%ي""نت%%ز"<""ش%%اعة"تظX%%ر"ل%%م."2005"ع%%اL"ف%%ي"\كت%%ا2"550.000"م%%ن""كث%%ر""متلك%%و"

"1.680.000""لا2"ضي"لامتلا.""لضخمة""لصفقاV"بجمع""لمتحدO""لعربEة""لاماV"2"قامت"عندما,"2008

""لص%%فقاV"ض%%من"ش%%ائع"بش%%كل"متو"ج%%دO"تك%%ن"ل%%م""لص%%فقة"تل%%ك""!"م%%ن"ب%%الرغم,"لس%%وD"!"جن%%وt"ف%%ي"\كت%%ا2

Iا""لت%%ي""لاخ%%ر%%Xكرتc"س%%ائل"تق%%ا2&رN"Lلاع%%لا""N"ة""لمنظم%%ة%%Eلا\ل"".N"ر"لق%%د%%Xw""ل%%Eلزمن%%ي""لتحل""V"N2c"

""لولا&%%اV"2008"ع%%اL"ف%%ي""لمتح%%دO""لعربE%%ة""لام%%اV"2"–""لمس%%تثمرO""ل%%دN["لمختل%%ف""لمختلف%%ة""لاس%%تثما2

Oفي""لمتحد"L2010"عاN"2012",N"O2سنغافو"N"نEص عو"L"كل""!"N"–"2011"عاL"في""ل متلا."" "معظم""

Eة""لاpمة"حدJN"بعد"XwرN"(V"حد"عاL"في"\كتا2"1.000.000"من""كثر""لا2"ضي "2008"عاL"في""لمال

N"Vة""لسلع""سعا2"في""لمفاجئة""لا2تفاعاEلغذ"ئ""N"D2"ة""لطاقة"موEلاضاف"."

ما[""N,""لا2"ضي"معظم"لامتلا.,""لتعاقد"V"معظم"بتوقEع""لخلEجي""لتعاN!"مجلس"ND["تقم"لم صفقاV""ك ""ل

عاN!"مجلس"ND["مستثمرI""!"تقترÑ""لا2"ضي""نتز"<""شاعة"فا!,"لذلك.""لقد&مة جي""لت E2"قامو"""لخلNبد"

"م%%%ع""لص%%%فقاV"رم%%%ت"ب"N,""لم%%%و"D2"مح%%%دND"ODN["م%%%ن""2"ض%%%ي""متلك%%%و""ق%%%د"لانX%%%م""لض%%%عفاء""لمس%%%تثمر&ن

Vلك%%ل""لاجم%%الي""لمحل%%ي""لن%%اتج"مجم%%و<""!,""لو"ق%%ع"ف%%ي.""لحكوم%%ا"Dف%%ي"ف%%ر"]Nة""ل%%د%%Eم%%تلا."ت%%م""لت%%ي""لمعن""

Xا""لا2"ضي Eخلا["من"ف"]Nلد ""Oستثمر مد,""لم قوO"علي""عت شر"ئEة""ل قا""ل Eة"{ب كة""لا2"ضي"لكم ""لمملو

ما)."3""لجدN[""نظر""لعرt"مر&نبالمستث"2بطXا"&مكن""لتي""لتعمEماV"من""لقلEل"NجوD"مقترحا EزV"بEن "تم

V"2ة""لاماEلعرب""Oا""لمتحدXباكمال"Dمع"للعقو"Dتي""لبلا لك""ل قد"N,"منخفض""جمالي"محلي"ناتج"تمت لك"ل ""مت

!Nمن""لا2"ضي"قطر"من""لمستثمر"]Nلد ""V"c"]عد ناتج""لاعلي""لم نة"–""لاجمالي""لمحلي"لل لدN["مقا2 "با

Oلمستثمر""Iلاجمالي""لمحلي""لناتج"توسطم""!"نجد.""لكبر"",Ip"سبة""لا2"ضي"مع"بالتو لدN["في,""لمكت ""

قوD"من"عدD""كبر"فXEا"عقد"تم""لتي حدO""لولا&اV""لع كة,"لمت حدO""لممل صEن,""لمت &ا"N,"سنغافوO2,""ل )"مالEز

"لل%%دN["بالنس%%بة).""2تفاع%%ا""لاعل%%ي"قط%%ر"N)""نخفاض%%ا""لاكث%%ر""لعربE%%ة""لام%%اND"V"2ل%%ة"متوس%%ط"ب%%Eن"م%%ا"&ق%%ع

Oلمستثمر""Iر,""لكبرXw"!""Vلولا&ا""Oمن""2"ضي""متلكت"قد""لمتحد"]Nلد""V"c"ناتج""لمنخفض""لمتوسط "لل

"في.""لاجمالي""لمحلي"للناتج"مرتفع"متوسط"ND"V"c["من""لا2"ضي""متلكت"مالEز&ا"بEنما,""لاجمالي""لمحلي

عاN!"مجلس"من"فرD&ة"ND[""!"من"بالرغم,""لملخص جي""لت Eسبت"ك"قد""لخل "نسب"ND"V"c["في""2"ضي"ت

zمرتفع"N"فا!,""لاجمالي""لمحلي""لناتج"في"منخفضة"]ND"مجلس"!Nعا جي""لت Eر"كمجموعة""لخلXا"تظX "بان

"."لمستثمرO""لدN["باغلبEة"مقا2نة""لافقر""لدN["من""لا2"ضي"تمتلك

"

"

"

"

"

"
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")*مؤ2خة""لغEر""لعقوD"اءباستثن(""لزمني""لنطا8"علي""لخلEجي""لتعاN!"مجلس"ND[""ستثماV"2.""1""لشكل

"من""ثنEن,"""لكو&ت"باستثناء,""\كتا2"1.000"بمقد"2"2010"في"فقط"N"حد""ستثما2"فقط,"""لبحر&ن"باستثناء*

V"262.136:"""جمالي,""2011,""2008(""لاستثما("

"

"مؤ2خة""لغEر""لعقوD"باستثناء("""لزمني""لنطا8"علي""لاستثماN"V"2,""لضخمة""لمستثمرO""لدN[.""2""لشكل

.("
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!-لمستثمرK!-لد"!!ما!!YZ7!حسب!لي-لمح!-لناتج!-جمالي!مجمو1.!!3!-لجد"!

"xä2"حسب""لمحلي""لناتج""جمالي"مجمو<"متوسط""لمستثمرO""لدNلة
"مكتسبة""2"ضي"من"&عاDلXا"بما,""لما[

"6.797""لسعوD&ة""لعربEة""لمملكة

V"2ة""لاماEلعرب""O3.635""لمتحد"

"11.480"قطر

Vلولا&ا""Oة""لمتحدE4.255""لامر&ك"

"4.303""لمتحدO""لمملكة

"6.597""لصEن

"7.219"مالEز&ا

O26.178"سنغافو"

""لاستثماV"2"من""ثنEن"فقط,"""لكو&ت"باستثناء,""2010"في"فقط"N"حد""ستثما2"فقط,"""لبحر&ن"باستثناء

)2011,2008.("

Lلكل""لاجمالي""لمحلي""لناتج"لنا"&قد"Dظو2""فقط"فر Eل"لتوسEع.""لاستثما2&ة""لمما2ساV"عن"من نا,""لتحل "قم

لدNلي""لبنك"مقEاx"باستخد"L,""لانسا!"بحقو8""لخاصة""لنقا{"علي"معتمد&ن"مماثل"تقEEم"باجر"ء"&لي"فما ""2

خاf)"2.5""لي"2.5 سائلة"بحساt""ل Eة""عمالالم ساN"D""لقانون ستخد"L,""لف Eاx"با نك"مق لدNلي""لب ""22.5"

"""لفساD"في"للتحكم)"2.5""لي

!""tة""لمسائلة"عما[""حساEمة"ضافة""تبر&ع""لقانون نب"Nضعz""لضرI2N"من"لانz"\ا ناتج"بجا ""لمحلي""ل

لدN["بعض,""لمثا["سبEل"عليف.""لاجمالي ""V"c"ناتج منخفض""لمحلي""ل كل""ل ثل,"فرD"ل نEن"م ق"لد&Xا,"ب "ا{ن

ثل,شخص"لكل""لمرتفع""لمحلي""لناتج"V"c"للدN["مشابzX""عما[ قدL."لا2جتEن"م &N""ذ\"xاE "بالرغم""لمق

ظو2",""لتصوV"2"علي""عتماD~"بسبب"جد["محط""نz"من فا"من متلا."حو["مختل "في"بالاخص,""لا2"ضي""

قة""لا2"ضي""صحاt""لاشخاf"باجبا2""لخاصة""لاتXاماV"ضوء ستثمر&ن"لدخو["كطر& مة""!.""لم ""لحكو

"م%%ن"تز&%%د"N)"&ع%%EقXم"لا"cل%%ك""!"م%%ن"ب%%الرغم""لانتXاك%%اV"تل%%ك"ح%%دJN""حتمالE%%ة"تقلE%%ل"عل%%ي"تعم%%ل""لمس%%ئولة

""لمس%%تثمر&ن"عق%%وN"Dج%%وD""حتمالE%%ة"مباش%%ر"بش%%كل""لفس%%اD"نق%%ا{"تتن%%اN"]N.""لانتXاك%%اV"تل%%ك""ق%%ر"2""حتمالE%%ة

zمع""لموقع"Vلاكثر""لحكوما"""Dسا لك"من"كل."ف Eر"V"ت \ا""تم""لمتغ Xم"ختEا2 سباt"&عكسو!"لان "تصو&ر""

]ND"مجلس""عضاء"!Nجي""لتعاEلاء""شاعة"في""لخلEللا2"ضي""لعالمي""لاست."

سائلة""عما["لحساt""لاجمالEة""لنتائج Eة""لم جدN[""لقانون موD,"4"ل نة),"2"لع سبة"بالا2"ضي"بالمقا2 ,""لمكت

VرXw""!""V"2لاما""N"ة""لمملكةEة""لعرب&Dمن"ضي"2"""متلكت"قد""لسعو"]Nلد""V"c"}عما[منخفضةلا"نقا"

""لاكث%%ر""ل%%دN["م%%ع"&عمل%%و!"مالEز&%%ا"N""لمتح%%دO""لمملك%%ة"م%%ن""لمس%%تثمرXw"!""!N%%ر"حE%%ث,""لقانونE%%ة""لمس%%ائلة

Xا"من"بالرغم"قانونEة"مسائلة حي"علي"بقائ سلبي""لمن نك""ل لدNلي"للب بر"لا)."" لدN["بEن"ما""لاختلاÄ"&عت ""

Oعلي""لمستثمر"xاEلبنك"مق""Nئا"لي"لدEا"شEسEعلي"2ئ"xاEقا{"خماسي"مق جد,""لن لدN["كل""!"ن تي"" "&تم""ل

لدN["خلا["من"فXEا""لاستثما2 ""Oستثمر Xا""لم قا{"متوسط"ل فاN"21.1"82"20.2"بEن"ما"ن قل""ل طة"من"" "نق

Oحد"N",(N"كل"Vل""لسلبي""لجانب"علي"تقع""لمتوسطاEللتحل."

!-لمستثمرK!للد"!!-لمخالفاJ!"!\-لحسا!نقا]!مجمو1.!!4!-لجد"!
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,"""لحساt"نقا{"مجمو<"متوسط""لمستثمرO""لدNلة

"مكتسبة""2"ضي"من"&عاDلXا"بما

,"""لحساt"نقا{"مجمو<"متوسط

"مكتسبة""2"ضي"من"&عاDلXا"بما

"20.5"20.8""لسعوD&ة""لعربEة""لمملكة

V"2ة""لاماEلعرب""O20.9"21.1""لمتحد"

"20.7"20.3"قطر

Vلولا&ا""Oة""لمتحدE20.9"20.6""لامر&ك"

"20.4"20.2""لمتحدO""لمملكة

"20.8"20.7""لصEن

"20.9"20.2"مالEز&ا

O220.9"20.7"سنغافو"

""لاستثماV"2"من""ثنEن,"""لكو&ت"باستثناء,""2010"في"فقط"N"حد""ستثما2"فقط,"""لبحر&ن"باستثناء

)2011,2008.("

سائلة""عما["نقا{"كانت""c""ما""لبد"&ة"في"N"ضحا"&كن"لم Eة""لم ساN"D""لقانون لبعض"بعضXا"ستعكس""لف "",N"

شي"لا""لفساD"نقا{""!""لنتائج""XwرN"V."قEمة""لاضافEة""لتحلEلاV"ستقدL"\ل قا{"مع"تتما سائلة""عما["ن ""لم

Eل"نتائج""XwرV"لقد.""لمكتسبة""لا2"ضي"لاتجا\اV"ممEز""منظو2""تقدN"L,""لقانونEة ساD"تحل جدN[""لف ,"4"ل

Dمن""2بعة"\نا.""!)"3"لعمو"]Nلد""zXث"من"متشابEح"Dمع""لممولة""لعقو"Vلاكثر""لحكوما"""Dسا &ا:"ف ,"مالEز

O2سنغافو",V"2ة""لاماEلعرب""Oلمتحد"",N"Vلولا&ا""Oة""لمتحدEلاقل""لنقطة"فيف.""لامر&ك""Dسا Eل"علي"للف ""لتحل

"صغر"من"بالرغم"–"فساD"""لاقل""لدN["مع""لعقوD"بتمو&ل"قامو""قد""لسعوD&ة"N"لمتحدO"""لمملكة"نجد,""لبEاني

سلبي""لجانب"علي""لبلاD"لكل""لاجمالEة""لفساD"نقا{"متوسط Eاx""ل شاN"2"للمق تائج""نت Eاx"علي""لن نك"مق ""لب

لق"فEما)."20.9""لي"20.4""لنقا{""لخماسي""لدNلي Eة"بالاO2"D"&تع قا,""لكل Xاc&ن"{ب Eر&ن""ل ""فضل"فا!,"لمتغ

".""لمتحدO""لعربEة""لاماV"2"\ي""لاسوN"ä""لمتحدO""لمملكة"\ي"مستثمرND"Oلة

!"""Vم%%اEEة""لتق%%Eلاتن%%ا"ف%%ي""لمس%%تخدمة""لاجمالEتحل"Vر"بش%%كل"ت%%أثر%%Eكب"Vبالص%%فقا"Oر%%Eم%%ع"تم%%ت""لت%%ي""لكب"

Vلحكوما""Oلفاسد""N"رEة"للمسائلة"معرضة""لغEمثل,""لقانون"Vصفقا"Vلمت""لولا&ا"Oو2&ة"في"حدXلكونغو"جم""

سوD"!"جنوt"في""لاماV"2"صفقاN"V""لد&موقر"{Eة \اV"من"بعض"لتوضEح"N.""ل ستثمر&ن""تجا قا""لم "{ب

\اV"ثلاJ""علي"&بEن"5""لجدN[""!"نجد),""لمعنEة""لEلاD""لاستثما2"حدJN"لمكا! ستثما2&ة""تجا كل"" "ND["ل

Eد"N."عالمي"نطا8"يعل"مستثمر&ن"خمسة""علي"N""لخلEجي""لتعاN!"مجلس""عضاء جدN["&ع Eد""ل "علي""لتأك

!""VماEا"&مكن"لا""لتعمX2"جD"",!لا"]Nة""لدEر""لمعنEتتغ",N"كل""!"من"بالرغم"Lة""لعلوE "علي"تؤثر""لجعر"ف

V"2لا,""لاستثما""zر"شئ""نEل"علي.""ساسي"غEثا["سب &ا"لدI,""لم ستثماV"2"سنغافوN"O2"مالEز ""OرE "في"كب

"."لا2جنتEن"في"كبEرO""ستثماV"2"قطر"N""لسعوD&ة""لعربEة"لكة"لمم"لدI"بEنما,""لكونغو

"مجل%%س""عض%%اء"ND[""!"تقت%%رÑ,""لاN["مظXر\%%ا"ف%%ي""لاق%%ل"عل%%ي"","للا2"ض%%ي""لع%%المي""لاس%%تEلاء""ش%%اعة

!Nجي""لتعاEجي"بشكل"تعمل"كانت""لخلEمعا""ستر"ت"N"Lفي"بالاستثما2"تقو"]Nلد شقEقة""لاسلامEة"" قEم"N.""ل "ن

سكانEة""لنسبة"بو"سطة"فXEا""لاستثما2"&تم""لتي""لدN["تحلEل"خلا["من""لاDعاء"\ذ" تي""ل Xا""ل سلمة"تجعل "N."م

EوD"من"عدD"تظXر"لكنXا,""لعالمEة""لد2"سة"فائدO"تعاD[)"2012"بEو""لبحوJ"مركز""بEاناV"فائدO""!"نجد .""لق

Eة""لاندماجاV""لحسبا!"في""لاخذ"علي"قا2D&ن"غEر"نحن,""لمثا["سبEل"فعلي Eة""N""لطائف قEم"لا"N,""لمذ\ب "ت

نة""نما{"تحلEل"\دفنا"&كن"لم."بالد&انة""لدNلEة"ن"لقو"نE"تأثر"مدI""لبEاناV"تلك Eكن,""لاستثما2"من"مع "\دفنا"ل



16"

"
The$Arab$World$Geographer$/$Le$Géographe$du$monde$arabe$Vol$20,$no$1$(2017)$17>41$©$2017$Geo$

Publishing,$Toronto$Canada$

جي""لتعاN!"مجلس""عضاء""لدN["كانت""c""ما"فXم Eلخل""Iنو Eا2"ت لدN[""خت ""V"c"سبة سكانEة""لن سلمة""ل ""لم

zم""لتي""لمرتفعEستق"V"2ا""لاستثماXEف."

""لمس%%تثمرO""ل%%دN["لا"N""لخلEج%%ي""لتع%%اN!"مجل%%س"ل%%دN["&مك%%ن"لا"N,"مس%%لمة""لع%%الم"س%%كا!"نس%%بة"ثل%%ث"تقر&ب%%ا

""س%%تثمرV"لق%%د.""لاس%%تثناء"V"م%%ن""ثن%%Eن"Nج%%وD"م%%ع),"6"لج%%دN[""لع%%المي""لمع%%د["\%%ذ""م%%ن"تغE%%ر""!""لخمس%%ة

"N,""لمغرt"في"2ئEسي"بشكل"–"سكانXا"في""لمسلمة""لاغلبEة"V"c""لبلاD"في""لكثEر""لسعوD&ة""لعربEة""لمملكة

Iة""لا2"ض%%ي"نص%%ف"تقر&ب%%ا""س%%تثما2"&فس%%ر""ل%%ذ&Dخ%%لا[%43""لمكتس%%بة""لس%%عو"Oا"تم%%ت""لت%%ي""لفت%%ر%%XEف"

Eل"من""لاخر"ب"لجان"علي.""لد2"سة Eاني""لتحل قوL,""لب حدO""لولا&اV"ت Eة""لمت لبلاD"في"بالاستثما2""لامر&ك ""

V"c"ن""لسكا!"من""لمنخفضة""لنسبةEسي"بشكل,""لمسلمEو2&ة"2ئXة""لكونغو"جمE}"سلم%1.5""لد&موقر )"م

N"اEنEغ"Oمسلم%0""لجد&د",(N"Iستثما2"&فسر""لذ ثر"" حدO""لولا&اV""2"ضي"نصف"من""ك Eة""لمت ""لامر&ك

طة""لاستثما2&ة""لانما{"تظXر"لم%58("لمكتسبة نة""لمرتب عب"بالد&ا ما"2ND""لتل ناء"في"\ا شر"كاV"ب "N""ل

Dلا2"ضي""متلا."عقو"."

"-لقائمة!في!مستثمرK!#"لة!لكل!معن/ة!#"!!ثلاa!-علي,!!-لاجمال/ة!-لا7-ضي!صفقاJ!موقع.!!5!-لجد"!

""لمتضمنة""لا2"ضي""جمالي""لمعنEة""لدNلة""لمستثمرO""لدNلة
")\كتا2(

"700.000""لمغرt""لسعوD&ة""لعربEة""لمملكة

"320.248""ثEوبEا

"235.306""لا2جنتEن

V"2ة""لاماEلعرب""Oلمتحد""tجنو"!"D1.680.000""لسو"

Iمبابو&p"290.000"

"115.297"مصر

"198.087""لا2جنتEن"قطر

!"D106.382""لسو"

"33790""لبر"p&ل

"62.136""لسوD"!""لكو&ت

"1.000""لXند""لبحر&ن

Vلولا&ا""Oة""لمتحدEو2&ة"""لامر&كXة""لكونغو"جمE}"3.619.343""لد&مقر"

"2.043.097""لجد&دO"غEنEا"بابو"

"659.140"موpمبEق

"497.000"مدغشقر""لمتحدO""لمملكة

"379.188"موpمبEق

"196.580""ندNنEسEا

"627.072"غو&انا""لصEن

"285.667""لد&مقر"{Eة""لكونغو"جمXو2&ة

""لد&مقر"{Eة"لاN"جمXو2&ة
""لشعبEة

241.391"

"1.296.928""ندNنEسEا"مالEز&ا

"1.054.120""لجد&دO"غEنEا"بابو"

"570.000""لكونغو
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O21.400.000""لكونغو"سنغافو"

"220.00"لEبر&ا

"145.000""لصEن

!

"-لمناقشة

,""فر&قE%%ا"ف%%ي""لحالE%%ة""لا2"ض%%ي""م%%تلا."ح%%و[""لا\لE%%ة""لمنظم%%ة"تق%%ا2&ر"N""لاع%%لاN"Lس%%ائل"تعلEق%%اV"معظ%%م

سEطرO"عن"خرجت"بانXا"""لاé2"نحو""لاندفا<"تصف,""لعرt""2"ضي""متلا."سEا8"في"بالاخص """ل

N">"لا2"ضي""نتز"""Jر"بشكل"حدEج"تجا2""!."كبEة""لفا2سي""لخلE قوN"D"بالبترN[""لغن لة""لن "من""لمحم

ترN["لدNلاV"2"""للانXائي""لتدفق شلت""لب في""!"في"ف جاV"ت سبب"N,"شعوبXم"باحتEا Xم"في"ت مEن"جعل Xمت"

ساحاV""لمرتفع""لشر"ء"N"بالاستغلا[ Eة"ضي"لا2""من"ضخمة"لم قف""!"بدN!""لافر&ق ""I"مو"جXتXم"في"&

""."لمتوحش""لغرt"قانو!"بلا""فر&قEا"في"""لبقر"2عاO""لعرt,"""قانو!

"

!)2012(!-لمستثمرK!-لد"!!في!سلم/ن-لم!للسكا)!-لمئو@ة!-لنسبة!متوسط.!!6!-لجد"!

""لاé2"مساحة"&عاD["بما,"""لسكانEة""لنسبة"متوسط""لمستثمرO""لدNلة

"."لمكتسبة

"%63""لسعوD&ة""لعربEة""لمملكة

V"2ة""لاماEلعرب""O15""لمتحد%"

"%29"قطر

Vلولا&ا""Oة""لمتحدE5""لامر&ك%"

"%25""لمتحدO""لمملكة

"%10""لصEن

"%31"مالEز&ا

O223"سنغافو%"

""لاستثماV"2"من""ثنEن,"""لكو&ت"باستثناء,""2010"في"فقط"N"حد""ستثما2,"""لبحر&ن"باستثناء

)2011,2008.("

لEج"في""للا2"ضي""لعالمي""لاستEلاء"عن""لحد&ث"\ذ""برpN"من"بالرغم ني""لعربي""لخ ","بالبترN[""لغ

Eر"عدD"&كملو""لم""لخلEجي""لتعاN!"مجلس""عضاء"ND[""!"&ظXر""لدلEل"فا! قد"V"من"كب كو""لم"N,""لتعا "&متل

بدNä""لم"N,""لا2"ضي"من"مساحة""كبر متلا."في"& لك"N"".Nلا""لا2"ضي"" c"كن"لم تر"Ñ"سببا"& با~""!"لاق ""نت

"من"كبEر"عدD"&كملو""لم""لخلEجي""لتعاN!"مجلس"N"!""]ND,"مبر2""&كن"لم""لا\لEة""لمنظمة"N""لاعلاN"Lسائل

Dلا2"ضي"من"مساحة""قل""متلا.""لي"بالاضافة.""لعقو""N"]قل""كما""Dمن"عد"Dبر"ترجع""لتي""لعقو "ND["لاك

Oفا!,"مستثمر"]ND"لتعا"مجلس""عضاء"!N"جيEفي""2"ضي"تمتلك"لم""لخل"Dلبلا""OرEفقا""لفقN"لمحلي"للناتج""

ماV"من""لقلEل"Nضع"&مكن.""لمكتسبة""لا2"ضي"بحجم"مقا2نتz"عند,"فرD"لكل""لاجمالي Eما{"حو[""لتعم ""لان

عاN!"مجلس""عضاء"لدN[""لاستثما2&ة جي""لت Eلخل"",N"]ND"مجلس"!Nعا جي""لت Eلخل",N"V"2ة""لاماE ""لعرب

مت""لتي""لضخمة""لصفقة"فXEا"بما""لا2"ضي"معظم"تمتلك"O"لمتحد سوD"!"جنوt"في"ت لك"N),""ل "معظم"تمت

مو"D2""لمحدODN""لبلاD""2"ضي قد"N"V"كملت,"""ل لدN["مع""لتعا ثر"" ساD"""لاك سبة"تعرضا""لاقل"N"ف ."للمحا
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""جمالي"تعاD[""لتي"N"ي"لا2"ض"معظم""متلكو"""للذ&ن""لمستثمرN!"فا!,""لامر&كEة""لمتحدO""لولا&اV"في"لكن

")."لصEن,""لمتحدO""لمملكة,"سنغافوO2,"مالEز&ا""لكبرI""لا2بعz""لمستثمرO""لدN[""2"ضي

سبب"قوO""كثر""لخلEجي""لتعاN!"مجلس""عضاء"ND["تناN[""لتي""لاشاعة""صبحت"\ل ستثمر&ن"كونXم"ب ""لم

شتعل""!"&مكن"فة"لمعر""نتا}""!""خر&ن"N)"1978"سEد""قترÑ""لانتبا~؟"جذبو"""للذ&ن شكل"& تي"ب "c"اE ,"{بEع

N"اناEر"بشكل""حEغ"Dمقصو".L""ز"\لEعلي""لترك"Iمستثمر"]ND"مجلس"!Nجي""لتعاEلما"مماثل""لخل"zصفN"

ê2بر""لمؤ&N"ثEح"Iتوقع"ما"فقط"&ر&"Dندما"&ر"~؟""!""لفر فرD"&رI"ع شEاء"""ل فة"" بر"&كتب","مختل &N""",

Iر&"Dاء"""لفرEما"."مختلفة""ش صحفEو!"بدä"2ب شطو!"N""ل ناN["في""لنا لة"ت Eة""لامث "ND["لاستثماV"2""لجدل

جي""لتعاN!"مجلس Eسبب""لخل سEة""لموضوعاV"ب سا!"حقوN"8""لسEا جدO""لان "N,""لمنطقة"في"سابقا""لمتو"

".ë2&تz"&توقعو!"ما"&رN!"\كذ"

]Dفقا,"بالتباN"امة"للجو"نبXلتي""ل""Vكرc"د"عمل"فيEما"\ل),"1978"س كو!"2ب لك"ت لة"\ي"ت "تصو&ر"حا

Vا""لاخر&ن"مما2ساXنة"بانEنما"مشEفس"ملاحظة"&مكن"لا"ب نا"من""لمما2ساV"ن بة"عدN""L"تجا\ "في""لرغ

Eة""لمنظمة"N""لاعلاN"Lسائل"معظم""!""لي"بالاخص"–)""جباI2"بشكل""لملاحظة ضمنة""لا\ل ستقرO""لمت "م

حدO""لولا&اV"في Eة""لمت كة"N""لامر&ك حدO؟""لممل قد"N""لمت بو!"""لاخر&ن""!"سEد"ناقش"ل Eز""2ND""&لع "مم

O2انا."معاكسة"كصوEتصو&ر"&تم""ح"tج"عرEم""&ضا""لخلXفو!"بانEائشو!"مض}"N"سبب""2"ضي"منتزعي "ب

ما"تبطEنمر""لعرt""!"سEد"لاحظ."لXا"قEمة"لا"لXم"بالنسبة""لامو"[""! ما"D"ئ نة""N"بالفجو2"" ""لمتعطشة""لخEا

"سEد"لاحظXا""لتي""لاشاعz"–""لشعوt"بXا"&EXنو!"N"&ستحقونXا"لا"ثرV"c"V"N"كأشخاf"&ظXرN"!N"للدماء

ثر"في"قلEلا"تغEرV"قد كرI"من""ك c"ةE سEر"\ذ""في."äلف مل""لتف لث""لمحت لذI,""لثا لي"" سEر"& مل,"سEد"تف "تع

zكاقتر""لا2"ضي""نتز"<""شاعVغالبا"تتم""حا"Ä"ة"لا\د&Dقتصا""N"فكر&ة"N"ةEث....تا2&خEم"حXن""!Nنجز&"

Äحد"\د"N"N""Oعد"Ä"لم.""\د"Ñنقتر"I""تلك"من"V"رEسؤ"["\ذ"""جابة,""حتمالا""لاكثر"\ي""لمحتملة""لتفس ""ل

Iتتعد"ÄدX2"ستنا"من""لD".رEتش"Vلي""لاستنتاجا ""!""Ñ"تر لك""ق مر""\و""لاسئلة"ت بر2""" سة"ل""!"N,"م "د2"

لXEم"بالعثو2"مختلفة""شEاء"عن"&بحثو!""للذ&ن""لصحفEو!"قاL,""لو"قع"في.""لانتبا~"تستحق""لمستقبلEة "علي."ع

لEج"ND["خلا["من""لا2"ضي""متلا.""!""لي"""لمالEة""لاNقاV"صحEفة""شاV2"2013"في,""لمثا["سبEل ""لخ

لدخل"V"c""لدN["في"مت"معظمXا"N"فساD"""لاكثر""N"فقر"""لاكثر""لدN["في"&تم""لعربي فع"" .""لمتوسط""N""لمرت

EاV"2"عن""لنظر"بغض,"للموقف""لسلبي""لتصو2""ستمر,""خرI"بطر8 تي""لاخت مت""ل Xا"قا ""عضاء"ND["ب

"."لبEئي"N""لز2"عي""لمجا["في""لخلEجي""لتعاN!"مجلس

مة""لمقا2نة""لتحلEلاN"V""لبEاناV"بتحلEل مل,""لمقد مد""!"نأ ماء"عمل"&عت مل"\ذ""علي""لاخر&ن""لعل "من""لع

"\ذ""عن""لنظر"بغض"N.""لا\لEة""لمنظمة"تقا2&ر"تقEEماN"V,"علامEةلا""تحلEلاV"ل"X",Nامة"ل"د2"ساV"ل"حEث

عة"ل"في""لمو"D2للتحقEق"N""لوقت"تخصEص"تم""c",""لسبب حدOD"مجمو شطة""من""لم &د\م"تم"سو"ء,"لان "تحد

قي""لاقر"2""!""لمشجع"من.""لاشمل""لسEا8"فقد"!"&تم""!"&مكن,"لا""N"جغر"فEا Eثل""لتحق لذI"م سطة"تم"" "بو"

نz"نتج""Nكلاند"معXد قا2&ر"ع مة"حو["ت Eة""لمحك Eة""لدNل Eة""لامر&ك Eو!""لمتبرعو!"N"2ND""لجدل "في""لغرب

عي""لمجا["في""لمباشر""لاجنبي""لاستثما2"لصالح""لسEاساV"تسEXل نا"N,""لز2" قة"علي""حEا ""لمز"2عو!"نف

لة"من""لقلEل"Nجدنا,""&جابEا"تطوc""2لك"نعتبر"Nلاننا.""لصغا2 تي""لامث حدD""ل شطة"Nصف"ت عرt""ن ""N"""ل

ظر""""لاNسط""لشر8" Xا"ن Xا"N"جد["محل"لان ستحق"لان ضافEا"تحلEلا"ت مل."" سا\م""!"نأ لك"ت لة"ت "في""لمقا

جوO"تحد&د Eة""لف ضافة"N,""لمعرف فا82"" لدقEق""ل شة"" تز"<"سEا8"في"للمناق ستلXاN"L",""لا2"ضي""ن ثا"" "بح

"."لبحث"قEد"لاتز"[""لتي"للا2"ضي""لعالمي""لاستEلاء"منا{ق"في"بالاخص,""ضافEا
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